DROPES

(Na secao Bibliografia estdo as referéncias completas das obras citadas)

EDUCACAO

“Educacdo significa o0 modo de ver o mundo, colocando-se nele como
parte ativa de sua criagdo ou de sua ordem. Trata-se de ordenar,
operativamente, a visdo da realidade, em funcdo do projeto pessoa e
social, mediante o método dialético.” (DTM, IndicacBes para uma politica
da pesquisa da educagao no Brasil, p.487)

"Antes, e mesmo agora, a escola se isola do mundo exterior para
elaborar uma experiéncia diferencada com que pretende comandar 0s
valores vigentes, modificando-os ou, as mais das vezes, conservando-
os. No futuro, mas ja comecando no presente, a escola deixara de
pretender abrigar o0 mundo dentro de si — como um microcosmo — e
passara a ser um agente ordenador da potencialidade que esta fora dela,
no macrocosmo. Nesse momento, a educagdo sera basicamente a
consciéncia que a sociedade adquirira de sua praxis, incluindo
conhecimentos, valores e técnicas.” (DTM, Um novo mundo, uma nova
educacéo, p. 15-16)

“Um homem ¢é um ser intencional na medida em que descobre um
sentido para sua existéncia e emprega a forca de que é capaz para
objetivada. E a educacdo ndo € sendo a disciplina _do ser _intencional.
Toda a tarefa do educador reside apenas — e ja € demais — em descobirir,
preservar e corroborar a intencionalidade do ser do educando.” (DTM,
Fenomenologia do processo educativo, p. 146)

“Na proporcdo em gque o homem descobriu que a sua insercdo no mundo
se faz como praxis — acéo dentro e ao longo da qual ele se transforma e
transforma o mundo -, e em que ele colhe nessa inser¢éo a viséo de si
mesmo; ha medida em que o0 ‘microcosmo’ de Aristoteles se liga ao
‘macrocosmo’ em termos de compromisso, € nao apenas de
contemplacéo, nessa mesma medida a educacdo geral se converte em
educacdo técnica.” (DTM, Um novo mundo, uma nova educagéo, p. 11)

"Poderiamos dizer que a educacdo compreende quatro dimensdes
basicas: a cidadania, o lazer, o trabalho e a cultura. Cada uma delas,
com a sua nota distintiva: a dimensdo politica, a dimensdo criativa, a
dimenséo social e a dimensdo que é chave e sintese das demais — a da



consciéncia significante, através da qual se organiza o universo humano.
E evidente que o que distinguimos aqui sdo apenas predominancias, ja
gue 0s quatro aspectos basicamente se confundem. [..] Poderiamos
dizer, ainda, que a educacdo completa é a que reune 0s quatro
aspectos, formando, juntos, a sua coeréncia légica, mas também,
correspondentemente, a que engloba todos os segmentos da sociedade
e lhe traduzem a coeréncia sociologica.” (DTM, Para uma filosofia da
educacgéo fundamental e média, p.92)

“A normatividade basica da educacdo ndo é haurida exclusivamente da
ciéncia, nem, a fortiori, da técnica. Ela provém de um saber mais radical:
saber dos valores que, em Ultima andlise, estruturam o ser e a cultura do
homem dentro de seu projeto existencial.” (DTM, Indicacdes para uma
politica da pesquisa da educacgédo no Brasil, p.485)

“A educagdo gera uma forma de consciéncia: torna explicitos os valores
e 0s projetos do individuo e da sociedade, isto é, o sistema de
significacbes em que ambos se sustentam, e as idéias normativas que
polarizam o respectivo dinamismo em busca de novos valores ou do
rejuvenescimento dos valores antigos.” (DTM, Fenomenologia do
processo educativo, p.142)

“O estatuto da ciéncia da educacdo €, no fundo, ciéncia aplicada; e sua
especificidade deriva do modo especial de ser aplicada. Trata-se de
fixar o modo correto de alguém dirigir sua acdo segundo seu proprio
projeto; como estruturar sua visdo, como situar-se, como adaptar-se a
realidades existentes, como transformar realidades novas, como tornar a
existéncia um ato de inteligéncia continuada. Trata-se de ordenar
operativamente a visdo da realidade em fungcdo do projeto pessoal ou
social; um modo de ver o mundo, colocando-se nele como parte de sua
criacdo ou de sua ordem; um modo de ver-se como instancia de sua
propria criacdo na mesma medida em que desempenha um papel na
criacdo e na origem do mundo. Instrumento do seu proprio projeto, o
homem o é desde o momento de formul&-lo.” (DTM, Fenomenologia do
processo educativo, p. 142-143)

“Os lideres educacionais precisam compreender que toda acdo eficaz —
sobretudo no mundo de hoje — é, antes de tudo, a acdo que muda a
consciéncia — a prépria e a dos outros. Eles precisam mover-se dentro
da sociedade e fazer com que o0s outros se movam, com uma larga
consciéncia de suas significacdes, de seus impedimentos e sobretudo de
suas possibilidades. O mais belo em tudo isso, € que hoje a educacgdo
de cada um ndo se faz sem a educacdo de todos. Talvez nunca na
historia a soliddo de cada consciéncia esteve tdo povoada das
exigéncias da solidariedade. A sociologia e a pedagogia se encontram,



lado a lado, nos caminhos novos da fraternidade.” (DTM, Para um
balanco da educacéo brasileira, p.92)

“SO6 paises que nao acreditaram na eternidade da sociedade basearam
sua educacdo numa determinada idéia da eficiéncia, aquela que permite
construir a cidade artesanalmente, em vez de pressupb-la construida
sobre arquétipos importados. O outro tipo de educacdo se baseia nas
técnicas de conservacdo e de fruicho da sociedade estabelecida.
Evidentemente, a consciéncia artesanal da educacdo e da cultura é a
Unica que impede a sua alienacdo.” (DTM, O planejamento educacional
no Brasil, p.149)

“Histérica e culturalmente, ndo somos um pais cujo dinamismo repouse,
primariamente, na iniciativa individual ou na forca de instituicbes
autbnomas sob a imantacdo integradora do Estado. As instituicbes de
ensino ndo se acostumaram a Vver-se Como um pequeno universo
concentrado na sua identidade propria, cioso de sua autonomia como
forma de criacdo. Vivemos sempre atraidos pelos protétipos criados pelo
Estado. E claro que nos cabe estimular a tendéncia contraria: desligé-
las dos padrdes oficiais e realizar a aventura de sua criatividade.
Entretanto, a autonomia ndo implica necessariamente desarticulacdo de
uma politica afinada com o projeto nacional. Esta é exatamente a
dialética que vimos defendendo neste trabalho — a afirmacdo da
autonomia das instituicbes dentro de um contexto integrador, exigido n&o
s6 pela wunidade nacional democratica como pela politica de
desenvolvimento. Se até os Estados Unidos, cujos modelos
educacionais exercem tanta influéncia no Brasil, para manter seu
desenvolvimento marcham no sentido de combinar aqueles dois
impulsos, como pretendemos nds conquistar 0 nosso, com base num
processo individualista e privatista?” (DTM, O planejamento educacional
no Brasil, p.179)

“Somos um pais sem educacdo escolar, onde a maioria aprende vivendo
e pelejando, como no famoso verso de Camfes. Mas, na verdade, esse
tipo de experiéncia constitui um humus de cultura, sendo a idéia
cientifica desse fato a mais importante novidade da educacdo moderna.
Entdo, se esse dado representa a maior parte de nossa realidade
educacional, temos de comecar por ele. N&o se justifica que os
processos de atualizacdo e de completagdo da cultura ndo aparecam em
nosso sistema educacional com 0 mesmo prestigio das formas
convencionais.” (DTM, Expanséo do ensino superior no Brasil, p.42)

“Alguns querem a expansdo educacional e estdo dispostos a lutar por
ela; muitos outros a querem, mas ndo a empreendem, limitando-se aos
atos instituidores de tipo cartorial. N&o nos parece justo desacelerar o
ritmo educacional que o desenvolvimento reclama, mas é indispensavel



gue O ritmo seja a0 mesmo tempo rapido e denso. A pressa constroi
uma nacdo quando os empreendedores estdo dispostos a pagar o juro
de seu redobrado esforco pelas etapas queimadas; isto é, quando tudo
gue se faz normalmente em longo prazo se condensa, pelo zelo mudltiplo,
em um curto periodo. No Brasil, a tradicdo tem sido criar muitas escolas
com pouco esforco no terreno dos fatos. O empenho se esgota na agéo
administrativa e normativa do tipo burocratico.” (DTM, O planejamento
educacional no Brasil, p.127)

“Ha no Brasil o preconceito contra os tedricos, sobretudo na educacéo,
tendo se tornado lugar comum a recriminacdo de que ha, entre nos,
excesso de teoria e pouca pratica. Eu diria exatamente o contrario. a
pratica existe, mas muitas vezes opaca, sem a sua autoconsciéncia, que
€ a consciéncia tedrica; mecanica, sem capacidade de autopropulséo
gue sO pode provir da visdo intelectual autbnoma, capaz de viver por si
mesma as razbes das acOes e alimentar a intencionalidade destas;
pedestre, porque baseada ndo num processo intelectual mas num
processo regulamentar que, dando as ordens, se esquiva de oferecer as
idéias em que estas deveriam estribar-se. Excesso existente em nossa
educacao é de leis, e de formulas verbais, mas as leis constituem até a
antiteoria, 0 método de substitui-la e de evita-la.” (DTM, O planejamento
educacional no Brasil, p.113)

“Entre nos, a educacdo se desligou da sociedade, desde o inicio, por
alienacdo cultural: recebia-se o fruto separado da arvore, até o ponto de
se esquecer da propria arvore. O saber pedagdgico tornou-se
‘autbnomo’, passando a atrair vocacbes de gebmetras mais interessados
pela forma que pelo contetdo, pela racionalidade interna do sistema de
ensino que pelo seu dinamismo social.” (DTM, Indicagbes para uma
politica da pesquisa da educacéo no Brasil, p. 489)

“Parece-nos fora de dlvida que a salvacdo para a educacdo brasileira
ndo virh de nossos pedagogos. Do ponto de vista do pensamento, vird
sobretudo do filésofo, do cientista social e do educador lato sensu, ou
seja, dos que se mostrem aptos para exercer em relagdo a educacdo
uma consciéncia critica e aperceptiva, envolvendo as conexdes que ela
mantém com tudo aquilo de que depende o seu proprio sentido e valor.”
(DTM, Indicagbes para uma politica da pesquisa da educacdo no Brasil,
p. 483)

“Tudo é feito, na educacdo, dentro do status quo disfarcado por uma
politica aumentativa, que muda 0s nUimeros mas ndo muda as coisas
numeradas. N&o adianta mudar o numero dos ‘escolarizados’, se eles
recebem na escola uma educacdo deteriorada e inadequada, com todas
as repercussdes econdbmicas, politicas, culturais.” (DTM, Para um
balanco da educacéo brasileira, p.92)



“N@o ha excesso de verdades educacionais, e sim de lugares comuns e
de dogmas, oriundos da consciéncia ingénua, ou do mimetismo, ou da
metodologia do poder que mascara, freqlientemente, a metodologia
cientifica; ou do espirito mecano-institucional, que € uma parte dessa
metodologia; ou da ldgica jurisdicista transposta para a educacdo; ou
do pensamento linear; ou, ainda, da ‘estética’ das formas, esquecida
dos conteudos. Contra tudo isso, fazemos votos para que nasga O
verdadeiro espirito cientifico e o esforco tedrico auténtico, na educacao.
Quando isso acontecer, teremos o momento das contraverdades da
educacdo brasileira. Veremos entdo como muitas de nossas verdades
educacionais se formaram de afirmacdes que escapam da experiéncia,
da pesquisa e da critica.” (DTM, O planejamento educacional no Brasil,
p.113)

“E necessario libertar a educacio e o proprio pedagogo da tendéncia a
inércia. N&o imaginamos, a rigor, que a lideranca das transformacdes
educacionais deva, pura e simplesmente, transferir-se do pedagogo para
0s cientistas sociais. A mudanca da sociedade s6 pode operar-se
guando se opera a mudanca do todo, requerendo esta, no plano
cientifico, a viséo interdisciplinar e, no plano politco, o projeto criador.”
(DTM, Indicagdes para uma politica da pesquisa da educagdo no Brasil,
p. 487)

“A filosofia do privilégio entre nés merece uma reflexdo especial, pois é
um marco da civilizagdo brasileira. E uma de suas raizes esta
exatamente na filosofia de nossa educacdo. Nao educamos para a
eficiéncia mas para o prestigio, e o conteddo da educagdo se torna
menos importante que os titulos que ela confere. Dai que o titulo entre
nés ndo se constitui um nivel de competéncia, mas um nivel social.”
(DTM, Subsidios para o plano de reforma da UFBa, p.91)

“O proprio sistema de mérito se baseia, antes de tudo, nas formas
simbdlicas do mérito: nos titulos formais ou nos processos falsos de
avaliacdo. O simples fato de ter o diploma registrado confere a todos que
0 possuem 0s mesmos privilégios, indistintamente. Nas provas de
capacidade, o que se confere ndo € exatamente a capacidade, mas a
sua simulacdo. No vestibular, por exemplo, ndo sdo as aptidées reais
gue se apuram, mas a posse de um cabedal que pouco significa do
ponto de vista da inteligéncia e do preparo dos candidatos. Ndo sabendo
0 que constitui realmente a inteligéncia, e de que forma ela é necessaria,
noés simplesmente adotamos alguns rituais, alguns entes de razdo que
tenham eficacia simbdlica como instrumentos de promogdo.” (DTM,
Subsidios para o plano de reforma da UFBa, p.95-96)



Educacao criadora

“A educacdo do conformismo ndo pode produzir individuos criadores; a
educacdo da bravura mental com a disciplina da verdade, esta € que
logicamente pode levar aos gestos criadores, tdo0 necessarios aos
membros de uma sociedade democratica e de um mundo em mudanga.”
(DTM, A universidade e sua utopia, p.227)

“Qualquer pessoa se movimenta num universo construido pelas suas
imagens e, enquanto alimentado por estas, num espago de criatividade.
E sempre nova a imagem, originariamente, isto € no momento em que
ela esta rente, sem qualquer intermediario, com a percepcdo, e entregue
ao dinamismo desta. A imagem capta e a0 mesmo tempo escamoteia o
real; assimila-o e ‘falsifica-0’. A arte € uma falsificacdo na medida em
gue ela ndo reporta 0s seres como S&0 na natureza, mas como os faz o
nosso imaginario que €, por isso mesmo, 0 homem acrescentado a
natureza e, em certa medida, a prépria cultura.” (DTM, Realidade,
experiéncia, criagao, p. 229-230)

“A arte na educacdo ndo significa ‘educacdo artistca’ no sentido
convencional, mas significa a educacdo em si mesma. Fazer-se
fazendo. Se € verdade que com a experiéncia ndo ha nenhuma
educacdo ou aprendizagem, também € verdade que sem essa
experiéncia radical ndo € possivel a educacdo que prepara cada homem
para introduzir na sociedade uma consciéncia original, forte de
fertlizacdo e de mudanca.” (DTM, Em busca de uma consciéncia

original, p. 10)

“A professorinha que tem medo dos elefantes ou das flores inventadas
pela crianca, porque destroem as suas harmonias, tem medo das
imagens novas que estdo surgindo no unico celeiro de criagcdo — que é o
imagindrio, acionado pela acdo. A professorinha que desenha primeiro,
para a crianga desenhar depois, segundo O seu risco — seja para
reproduzi-lo, seja para colorilo — € uma auténtica representante da
sociedade, que sO sabe trabalhar com o estabelecido, 0 que ja aprovou,
0 que assegurou estabilidade. O medo as garatujas da crianga ndo é sé
0 medo ao feio — embora também o seja — € 0 medo ao novo: € a crenca
inconsciente de que o feio de agora poder4 ser o belo de amanha; e
também que as formas tortas saidas da médo da crianca poderdo
exprimir, amanhd, a recusa ao ‘certo’ de hoje; mas também, algumas
vezes, o0 medo de que as deformacgbes sob o lapis da crianga sejam as
gue existem na realidade, escondidas nas formas ‘perfeitas’ de uma arte
escamoteadora. A crianca Vvé fraturas, deformidades, aleijdes, que
existem, de fato, e que os bem-pensantes procuram dissimular. E, outras
vezes, essas fraturas representam a sua rebeldia contra os linearismos



com que se exprime o estabelecido muito limado e polido pelo ‘senso
comum’, que é como 0s bem-pensantes chamam o lugar comum.”
(DTM, Realidade, experiéncia, criacdo, p. 232)

“O corpo e a alma da cultura estdo ligados, antes de mais nada, as
sensibilidades mais primitivas, aquelas com que a crianga recebe em seu
pequeno universo as primeiras impressdes e experiéncias. E sdo essas
sensibilidades que d&o, ao mesmo tempo, 0 impulso e 0 molde a todas
as suas elaboracBes posteriores, inclusive no plano cientifico. A ciéncia
€ 0 reino da Objetividade. Mas o Objeto € menos objetivo do que
parece. E a realidade, mas também o modo de olhar a realidade, que a
gente aprende quando abre os olhos a0 mundo e comega a exercer
sobre ele a aventura de nossa criatividade. Felizes os que, nesse
momento, podem objetivar as suas visOes, através da arte. Dos que,
nesse instante, estdo munidos de Ilapis ou pincel para passear,
livremente, sobre o papel, as suas ‘divagacGes’. Nesse sentido, a arte é
o fazer que se confunde com o ser. O fazer da crianca que desenha é o
seu ser: ele se faz fazendo. Dai a importancia fundamental do fazer na
educacdo; mas o fazer que conta ndo é o mecénico, 0 repetitivo, 0
‘ensinado’, e sim o fazer da arte, isto é: o fazer que é criacdo e, antes de
tudo, criacdo do nosso proprio ser” (DTM, Em busca de uma
consciéncia original, p. 10)

“Abaixo a formacado profissional, que opera, por exemplo, com as “séries
metodicas” - como as adotadas antigamente no SENAI — pelas quais os
adolescentes e jovens se tornavam escravos do projeto de seus patrGes
e, liminarmente, demitidos de seus proprios projetos. Abaixo a visdo
estereotipada de Deus, do Estado, do homem, da sociedade — e de todo
o trivial em que ndés gastamos esses valores supremos. Abaixo 0s
caligrafistas, os puristas, os burocratas.

E bem haja as imperfeicbes que reconstroem a imagem do mundo. As
pontes tortas desenhadas pelas criancas de 4 a 5 anos — pontes que,
entre uma margem e outra, ttm a flexdo do sonho; sabe-se |4 que
arquitetos elas darao!” (DTM, Realidade, experiéncia, criacao, p. 233)

“Se nos lhe dermos a soliddo, o individuo redescobrira a sociedade. Se
lhe assegurarmos liberdade, o Si-mesmo descobre a transcendéncia
dentro de sua propria obra. Se o deixarmos fazer, ele faz o ser. Se lhe
concedermos o lazer, ele realiza o trabalho que muda a qualidade da
vida. Se Ihe dermos a autonomia, ele reinventa o0 mundo. Por tudo isso,
0 imaginario da criangca — a ser preservado na idade adulta — constitui a
tnica fonte de renovacdo possivel.” (DTM, Realidade, experiéncia,
criacao, p. 228)



Educacéao e cultura

“A educacdo e a cultura ndo sdo universos paralelos, e sim partes
complementares de um mesmo sistema. Pensou-se, até agora, que a
educacdo é o caminho da cultura; reconhece-se, hoje, que também a
cultura € o caminho da educagdo. A ferramenta de qualquer das duas
serve a ambas.” (DTM, O planejamento educacional no Brasil, p.33)

Educacdo democrética

“O sistema de educacdo democratico € incomparavelmente mais dificil e
oneroso que o tradicional, pois ele deve pagar pela ascensdo da massa,
e ndo pelo achatamento das elites. Ele constitui o prego de um novo
protagonismo da sociedade, exercido antes por uma parte dela, e agora
pela maioria. As elites dirigentes, porém, emperradas no passado, estao
guerendo pagar pela educagdo modermna o mesmo pregco com que se
obtinha a educagdo tradicional.” (DTM, Um novo mundo, uma nova
educacéo, p. 13)

“A apropriagdo social, cultural, civica e econfmica, nos termos ja
definidos no tépico referente ao estatuto democratico, ndo pode ser o
fruto da violéncia das massas, nem da generosidade dos principes, mas
da maturidade do corpo social haurido na educacao. S6 assim
poderemos sair do circulo vicioso em que o despreparo da maioria dos
membros da comunidade os desqualifica para a participacdo, e a
auséncia de participacdo consolida cada vez mais o0 estatuto da
dependéncia, aquele que se opbe simetricamente ao da solidariedade.”
(DTM, Um novo mundo, uma nova educacgéo, p. 14)

Educacdo permanente

“A educagdo comeca, finalmente, a ser reconhecida como um processo
fluente que elimina dualismos e barreiras e ajustase a unidade do
homem colado a sociedade que ele congréi. A fluéncia reflete-se no
plano pedagogico sob varios aspectos: na comunicagdo entre 0S
diversos tipos de curriculo, como € o caso dos “colégios integrados”, mas
também na comunicacao vertical entre os varios niveis de cursos. Niveis
primario, médio e superior; modalidades técnicas diversificadas, ao lado
da educacgdo geral, toda essa arquitetura cede ao impulso fertilizador da
nova educagdo, a qual € uma so, permitindo ascensdo de um nivel para
outro, ndo atraveés de rigidos segmentos, mas de um processo continuo.
Tecnicamente, esse modelo exige, ainda, que permanecam o0s moldes



tradicionais, a criacdo de um fluxo de que possa cada um retirar o
guantum de educacdo que comportem seus interesses, talento e tempo
disponiveis. Cessa 0 tempo escolar — h4 um tempo continuo; cessa o
espaco social escolar — ha um espaco social continuo; cessa a
exclusividade da técnica escolar — quase todas as técnicas sociais
podem transformar-se em técnicas da educacdo. Todos 0s tempos sdo
tempos da educagdo; todos os lugares séo lugares para a educacéo;
todas as formas de comunicagdo e controle social podem reduzir-se ao
processo educacional.” (DTM, Um novo mundo, uma nova educacgéo, p.
12)

“O futuro provavelmente voltard a ter uma sé educacdo: unificada para
todas as classes sociais, impulsionada por uma variedade de técnicas e
processos — entre 0s quais 0 modelo escolar convencional ser4 apenas
uma das possibilidades — transcendente de todo limite cronolégico, como
um processo de atualizacdo permanente do ponto de vista cultural e
profissional. Considerando a questdo por outro angulo, poderiamos dizer
gue no passado a sociedade estética se reproduzia em cada geracdo, de
maneira a justificar as caracteristicas, j& assinaladas, da antiga
educacdo. Cada geracdo podia prover-se — a si propria e a sociedade
sob sua lideranga — com um peculio trazido da escola, que permanecia
eficaz a vida inteira. Cada geracdo poderia esperar, em suma, que se
completasse na escola a formacdo da que deveria substitui-la.
Atualmente, tem a sociedade de banhar-se numa cultura
incessantemente renovada — como um rio de Heraclito — cuja riqueza e
dinamismo transcendesse 0s processos de escolaridade.” (DTM, Um
novo mundo, uma nova educacéo, p. 12-13)

“A aprendizagem dos adultos deve processar-se, em larga escala, na
ambiéncia de sua vida e de seu trabalho, mediante o uso de técnicas
apropriadas de comunicagdo, de formagdo e de treinamento. A
mediacdo da escola de adultos seria reduzida até os limites
indispensaveis do disciplinamento intelectual e técnico, j& que, no
estagio atual, a sociedade ndo comporta ainda o autodidatismo.
Permanece a escola como matriz da formagdo cultural e profissional,
apenas mudando de perfi, mas adquirindo possibilidades de alongar a
sua influéncia sobre o conjunto da vida e do trabalho humano.
Entretanto, sobretudo no Brasil, a escola ndo se articula com a vida e o
trabalho.” (DTM, Educacéo de adultos. Conferéncia — mimeo.)

“A complementacdo ou a mudanca de competéncias é, sabidamente, um
fenbmeno das sociedades modernas, que requerem, por iSSO MeSMo,
um sistema aberto de educagdo, a0 modo da educagdo permanente.
Sistema que se caracteriza, entre outros caminhos, a) pela possibilidade
de serem oferecidas a cada um as oportunidades educacionais
condizentes com seus interesses, talentos, tempo disponivel etc.; b)
pela interpenetracdo da préxis educacional e da praxis social, com a



supressdo do monopodlio da escola no processo educativo” (DTM,
Indicacdes para uma politica da pesquisa da educacgao no Brasil, p. 493)

“O individuo néo cai dentro de uma profissdo como um objeto passivo se
encaixa dentro de um escaninho, ou um bicho-da-seda dentro de seu
casulo. Ele se torna elemento ativo e criador, ndo s6 porque se
movimenta dentro de seu emprego, como também porque é capaz de
olhar o mundo, além deste, como um horizonte de possibilidades para a
sua promocdo humana e social. Ele precisa estar armado de uma
consciéncia critica e prospectiva para nao cair num emprego como uma
pedra cai num poco, mas para mergulhar numa corrente que pode levé
lo sempre adiante. A sua habilidade fundamental é para exercer
criadoramente o0 seu oficio, aperfeicoando-o, extraindo dele uma
consciéncia gratificante que esta ligada s6 a um opus — e nunca a uma
tarefa — e transcendendo-0 sempre para outros oficios mais proximos de
sua ambicdo criadora e de sua capacidade.” (DTM, Para uma filosofia
da educacao fundamental e média, p.94-95)

“As populagbes adultas precisam ser rapidamente integradas a
comunidade nacional, sem terem de esperar pelas escolas. Por que nao
oferecer-lhes as idéias em jogo no Pais, as informacfBes basicas que
devem informar a sua conduta civica e politca em face dos problemas
nacionais e internacionais?” (DTM, Universidade, teatro e povo, p.11)

Educacéo popular

“Quando a sobrevivéncia da sociedade depende da educacdo da massa,
ela tem de inventar um novo aparelho institucional, j& que o0s
mecanismos classicos se destinavam a formacdo de uma fracdo
privlegiada, a Unica que se educava para comandar as outras. Hoje, o
sistema de acdo da sociedade global se baseia no fendmeno da
autodirecdo através do qual a massa se manifesta como sujeito e objeto
de seu projeto. Esse fenbmeno mudou tudo na face da terra, a comecar
pela educacdo. O enorme atropelo criado pela expanséo educacional
expressa apenas 0 confronto entre a avalanche popular e o gargalo
elitista.” (DTM, Um novo mundo, uma nova educacéo, p. 13)

Educacéo e trabalho

“A indissociabilidade entre a educagdo e o trabalho, na dinamica do

desenvolvimento, significa que, em qualquer de suas etapas, a educacéo
deve ficar aberta as etapas subseqientes e, correlatamente, qualquer

10



nivel de trabalho aos niveis superiores, por um processo permanente de
re-qualificacdo. O problema €, portanto, menos pedagogico que social,
pois depende de um projeto politico a que deverdo ajustarse as
estruturas da educacdo.” (DTM, Para uma filosofia da educacéo

fundamental e média, p.90)

“Numa sociedade tecnoldgica, porém, educacdo e trabalho se
interpenetram, fundindo até certo ponto seus objetivos. Mas ndo basta
preconizar a novidade: impde-se verté-la na propria estrutura do sistema
educacional. Nestas condicbes, cabe a escola desenvolver as
instrumentalidades praticas ao lado das intelectuais, ambas, de resto,
ndo exprimindo sendo momentos diferentes do mesmo processo.”
(DTM, Educagéo complementar: anélise da experiéncia, p.220)

7

“Esse fato técnico e politico, que € a industrializacdo, tem um reflexo
imediato na pedagogia, a comegar pela estrutura da escola. A relagdo
educacdo-trabalho ndo se resolve em termos de contiglidade,
colocando-se, por exemplo, lado a lado, no mesmo espaco escolar, os
instrumentos que servem a uma e outra, mas em termos de fusdo, com a
conseqlente reestruturacdo de ambos. Ensina-nos o método estrutural
gue uma estrutura ndo muda por agregacdo de novas pegas, mas por
substituicdo do principio de sua estruturalidade, que € interior e global.
O ensino, ligado até agora a educacdo especulativa e verbal, tem de
refazer-se no todo para fazer-se pratico.” (DTM, Para uma filosofia da
educacgéo fundamental e média, p.92)

“No campo industrial, a grande maioria dos trabalhadores, o de que
realmente precisa, € da educagdo geral que se adapta facilmente as
exigéncias de seu oficio. SO uma parcela minima de profissionais
precisa de formacgdo tecnoldgica altamente especializada, estes mesmos
devendo apoiar-se na formacgdo intelectual e cientifica ampla que Ihes
forneca capacidade criadora e plasticidade para superar as constantes
mutacOes da tecnologia. Este fato comprova o postulado, ja assente, de
gue, mesmo do ponto de vista técnico, a ciéncia € que é o fundamental,
e a tecnologia, subproduto, sobretudo no nivel universitario; que a
formacdo técnica deve estribar-se, sobretudo, na apropriacdo dos
grandes principios e resultados da ciéncia moderna; como também
demonstrar, ainda sob a perspectiva pratica, a importancia da cultura
geral.” (DTM, Subsidios para o plano de reforma da UFBa, p.39)

Ensino médio / vestibular

“Por ai se vé que estd errada a filosofia do ensino médio entre nds,
assim como a do vestibular — e no erro os “cursinhos” florescem. Eles
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sdo apenas a flor; pois as raizes e o humus em que se embebem estéo
no proprio sistema geral. [...] Seria preciso que o primeiro pudesse ser
mais tranquilamente geral, propiciador de habilitacbes basicas, seja de
natureza académica, seja de natureza pragmatica — e nao de
adestramentos imediatistas, mais ou menos mecanicos, para 0 ingresso
na universidade ou no trabalho. Seria preciso que o vestibular, por
simetria, fosse mais tranqguilamente aferidor de habilitagdes basicas — e
ndo desse tipo de adestramento.” (DTM, Subsidios para o plano de
reforma da UFBa, p.16)

Leis educacionais

“As leis educacionais brasileiras, ou ndo tém validade tedrica ou, se a
tém, quanto aos pressupostos, sO6 a poderiam comprovar pela
verificacdo. Na realidade, nos expedimos editos — déem certo ou nao,
ninguém se da ao trabalho de realizar essa indispensavel etapa do
esforco tedrico que é a comprovacdo experimental.” (DTM, Expansdo do
ensino superior, p.224-225)

“Infelizmente, nés no Brasil brandimos a lei como uma espada, em vez
de a manejarmos como uma teoria. E assim 0 que se oferece ao Nosso
apetite de realidade sdo novos arranjos estruturais, que nao resolvem,
mas distraem... Parodiando o poeta Drummond, ndo € uma solu¢éo, mas
€ uma rima. Todas as reformas legais, cartoriais, rimam com o método
Francisco de Campos — um dos nossos mais talentosos criadores de
arquétipos.” (DTM, Expansao do ensino superior, p.225)

“E compreensivel que a norma que se alimenta de si mesma se
empobrece continuamente, dai porque a dindmica desse processo,
dentro de tal contexto, toma um rumo bastante paradoxal: é que a
esteriidade da norma ndo estanca a tendéncia normativista, mas, ao
contrario, a exacerba. O processo legislativo cresce na razdo direta de
sua infecundidade. A falta da polpa no pensamento — como no fruto —
torna a casca mais espessa. Ndo podendo retirar da educagdo
instrumentos  eficientes para disciplinala, eles [os pedagogos]
multipicam o apelo aos instrumentos insuficientes. Enquanto se
imaginar que a educacdo se resolve por leis e regulamentos, € natural
gue duas coisas acontecam: primeiro, a crescente inanidade das
normas, e segundo, a multiplicacdo delas na medida exata de sua
inanidade.” (DTM, O planejamento educacional no Brasil, p.39)



Pedagogia

“A meu ver, a Pedagogia ndo se salva sem a volta, ndo direi a SOcrates,
mas ao método que ele iniciou, de bravo e singelo respeito a verdade do
homem e do seu logos. A confianca na sua criacdo. A confianga em
gue, de sua originalidade, o mundo se enriquece, desde o pequeno
circuo da escola at¢ o maior, da Nagdo, e o amplissimo, da
humanidade. Comeca na escola: pois, de resto, se ndo se confia no ser
criador do aluno, como se poderia esperar da atitude do cidaddo e do

profissional uma contribuicdo ativa a vida social e a atividade publica?”
(DTM, A universidade e sua utopia, p. 227)

“O vinculo pedagdégico é apenas isso — uma conversatio entre dois logos;
de um a outro, o tempo da germinacdo. Um prop8e, o outro acolhe, e ao
devolver o que Ihe foi proposto, a resposta serA a recusa, pela
proposicdo de outro verbo, ou a adesdo, na qual o verbo de quem
recebeu se integra — enriguecendo-o — no verbo de quem deu.” (DTM, A
universidade e sua utopia, p. 229)

“A pedagogia sO tem especificidade propria como método de coordenar e
aplicar saberes que a transcendem. Substancializar a pedagogia
representa uma tentativa falaciosa e funesta. Gragas a essa iluséo,
perdura e se amplia o equivoco da educacdo alienada — tanto mais
sofisticada quanto mais in6cua (e por isso mesmo). As reformas
educacionais se elaboram numa proveta pedagogica, sem a matéria do
magma social.” (DTM, Indicacbes para uma politca da pesquisa da
educacao no Brasil, p. 488)

“Jamais o verdadeiro método pedagdgico pode reduzir-se a esse simples
jogo mecanico de acbes e reacbfes que predomina em nossas
universidades. Aulas apressadas, respostas apressadas, provas
apressadas. Nao ha tempo para pensar; nem para que o didlogo seja
articulado entre professores e alunos. Como florescer o0 logos do
discipulo, sem a soliddo das horas de estudo e sem o estimulo da
conversatio? E o do mestre também se enfraquece, pela simples raz&o
de que a conversatio lhe € igualmente necesséria, a ele — e sem o0s
novos horizontes que o contato com os alunos lhe oferece, o seu verbo
perde os estimulos que poderiam lancd-lo ndo s6 para fora de si, como
também para além de seu tempo. A aula magistral, um verbo
torrencialmente lancado da catedra (que € muito mais um gesto mental
gue o cargo ha pouco suprimido) — um verbo, repito, que ndo se articula,
em nenhum momento, com o do aluno; esse método retdrico, esse
esforco unilateral, denunciam duas coisas: 19 que ndo se trata
propriamente do verbo, mas da verbosidade, que estd para aquele como
a folha para o fruto; e 2° que ndo ha confianca na criatividade do
estudante. Pois este é parte essencial do didlogo, sendo o seu logos
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proprio que instaura a sua propria cultura, dando forma a sua
experiéncia. Tudo que lhe for ensinado, ou ndo sera apreendido, ou o
serd pelo modo de sua irredutivel originalidade.” (DTM, A universidade e
sua utopia, p. 229)

“Precisamos revolver a didatica, substitundo o método que
institucionaliza a inducdo professor-aluno pelo método que promove o
encontro dos dois no espaco da consciéncia interrogativa. Veremos que
a interrogacdo € freqlentemente vigorosa nos jovens porque sobre eles
ndo se acumulou ainda a poeira das capitulagdes; 0 jovem €
bravamente fiel ao universo que ele cria. Para reflorescer a arvore da
civilizagdo, s6 a enxertia das suas inquiricbes cheias de radicalidade e
originalidade na velha cepa ameacada de apodrecer. Veremos que
temos tanto de aprender com a pergunta das criancas e dos jovens,
guanto eles, com as nossas respostas. Terminamos nOs proprios
perguntando mais que respondendo, e isto é a vitéria final da juventude,
de sua audaciosa ignorancia, expressdao apenas de sua procura
confiante e enérgica do futuro.” (DTM, Realidade, experiéncia, criacao,
p. 231)

“A revolugdo da chamada ‘escola nova’ consistia em ligar escola e vida,
educacdo e sociedade, antecipando na primeira as experiéncias
realmente vividas na segunda. Mas ndo chegou a criar 0o tempo
simultdneo da educacdo e da sociedade — pedagdgico e socioldgico.
Por isso mesmo, a experiéncia ndo era realmente vivida. A anterioridade
representava até certo ponto um artificio. Havia sempre a necessidade
de se preparar para a vida, a anterioridade de uma em relacdo a outa.”
(DTM, Para uma filosofia da educacéo fundamental e média, p.96)

Planejamento educacional

“Costuma-se afirmar que no Brasil hd excesso de idéias e planos de
educacdo, restando s6 poé-os em pratica. Puro engano. Acreditamos,
ao contrario, que a nossa crise educacional é sobretudo uma crise de
pensamento.”  (DTM, Indicacbes para uma politica da pesquisa da
educacao no Brasil, p. 495)

“O tipo de empiricidade em que se realiza o planejamento educacional
brasileiro tem aspectos positivos e negativos. Ele podera significar —
embora ndo se saiba se ha essa intengdo — o propdsito de ndo precipitar
a ‘decantacdo’ tedrica antes que ela possa ser apoiada num lastro
satisfatorio de experiéncia; e nesse caso ela se desviaria, salutarmente,
de nossa tradicdo administrativa de comecar do a priori em termos tais
gue impedem o acesso a ordem empirica. Mas pode significar também
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insuficiéncia tedrica e, sobretudo, inadequada compreensdo da
empiricidade e de sua relacdo com a teoria. Nem ha empiricidade sem
algum a priori teérico que a torne inteligivel e controlavel, nem teoria que
ndo exerca a sua eficicia (ainda que virtual) na ordem empirica.” (DTM,
O planejamento educacional no Brasil, p.113)

“Nado cometemos a ingenuidade de acreditar na eficacia magica das
estruturas. As mais corretas poderdo ser utilizadas para fins espurios.
Existem condicionamentos sociol6gicos e pessoais que, por escaparem
a qualquer planejamento, pedem mais paciéncia que estudo.” (DTM,
Subsidios para o plano de reforma da UFBa, p.65-66)

“Desejam [0os técnicos do Ministério do  Planejamento]  ver
intelectualmente resolvidos todos os problemas, e como as solucdes
intelectuais requerem apenas a coeréncia formal das idéias, € natural a
tendéncia, no caso, para conduzir as reformas segundo o élan das idéias
e 0 rtmo com que estas se articulam. Mas 0s tecnocratas misturam
facilmente as duas tendéncias: a de planejar com facilidade e a de impor
com facilidade; ou seja, a de formular a ordem e a de torna-a imperativa
segundo as exigéncias de uma racionalidade desembaracada dos
empecilhos do real.” (DTM, O planejamento educacional no Brasil, p.177-
178)

Politica educacional

“SO existe politica de educagdo numa sociedade cujos problemas
ressaltem na consciéncia de seus membros, sob a forma de um desafio
gue exige resposta adequada. A verdade desse postulado é muito
singela, e pode ser expressa singelamente: ndo pode haver solucbes
onde ndo haja problemas. Sao dificeis as solu¢bes educacionais no
Brasil porque ndo ha consciéncia nitida dos problemas que a educacao
deva solucionar.” (DTM, O planejamento educacional no Brasil, p.135)

“Idéia fundamental, na politica de educacdo num pais como o Brasil, é a
da concentracdo, prolongamento da idéia de integracdo. A escassez de
recursos, humanos e materiais, tipica de uma nagdo que tem mais
problemas que meios para resolvé-los, impde uma severa estratégia de
aproveitamento maximo de seus valores disponiveis. [...] Pretende-se
corrigir a dispersdo do que é raro, através da criacdo de nucleos de
educacdo e cultura que sejam, pela sua consisténcia, capazes de
exercer um papel fertilizador em sua area de influéncia.” (DTM, Plano de
Educacéo no Plano Decenal de Desenvolvimento Econémico, p.336)
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Qualidade x quantidade

“Parecee-me que o reforco da educagdo reclamada pela sociedade
tecnolégica decorre ndo tanto de solugbes aumentativas, mas,
sobretudo, de solugdes qualitativas. A meu ver, 0 enriquecimento
desejado esta sobretudo na apropriagdo dos grandes principios e
resultados da ciéncia moderna, ministrados segundo uma metodologia
profundamente pratica. Quando me refiro aos grandes principios e
resultados, ndo penso em seu refinamento, mas no nivel de
generalidade com que atingiram a cultura comum e os habitos da vida
cotidiana.” (DTM, Educacdo complementar: andlise da experiéncia,
p.222)

“No Brasil, a nova ‘eficiéncia’ da educacdo ainda n&o conseguiu romper
um horizonte tapado pelos preconceitos tradicionais. As elites das
Ultimas décadas ndo assimilaram as exigéncias da nova sociedade,
embora ndo possam tampouco embarga-as. Dai resolveram
simplesmente superpor umas as outras. A educacéo franqueada a todos
seria do mesmo tipo daquela que antes era dada, privilegiadamente, as
elites, exatamente porque elas se constituiam como elites. A
impossibilidade de uma harmonizagdo gerou, entre a qualidade e a
guantidade, rigorosamente, ndo a democratizagdo da educacdo, mas o
seu aviltamento generalizado, do qual as elites procuram salvar-se,
tentando descobrir novos mecanismos seletivos. Em vez da difusdo de
bens consistentes, verifica-se um processo de esgarcamento, de perda
de substancia, ou de vigéncia de modelos arcaicos. N&o podendo
multiplicar o padraoc-ouro, a expansdo inflacionaria vai operando com
uma moeda aviltada.” (DTM, Para um balango da educacgdo brasileira,
p.91)

“A meu ver, qualidade/quantidade significam a apropriacdo eficaz do
conhecimento e da praxis, articulando, dialeticamente, as necessidades
pessoais com as necessidades sociais na formagéo social e no regime
politco dentro de uma sociedade democratica. Eu acrescentaria o
enunciado de Marx: ‘A cada um segundo sua capacidade, a cada um
segundo suas necessidades’. Nesse contexto, a educacéo, a cultura e o
trabalho individual e coletivo estdo integrados na producdo, no consumo
e na distribuicdo dos bens materiais e simbolicos. Ora, a sociedade de
classes no Brasil ndo tem condicdes de compor qualidade/quantidade
com o projeto politico e pedagdgico nos termos aqui enunciados.” (DTM,
Subsidios para a concepcéo do educador, p.16-17)

“O problema qualidade-quantidade se coloca portanto nesse debate
educacional. Houve uma época, aqui como nhoutras partes do mundo,
em que a qualidade da educagdo era tudo o que importava a uma elite
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gue era sua beneficiaria exclusiva. Com o0 acesso da massa a
educacdo, inverte-se a tendéncia, passando a predominar a quantidade
sobre a qualidade, tendo muitos fatores — psicologicos, sociais etc. —
contribuido para assegurar essa prevaléncia do numero.” (DTM, Para
um balanco da educacéo brasileira, p. 85-86)
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ENSINO SUPERIOR

s

“A universidade é uma sintese da cultura, conciliando as aparentes
contradicbes desta, englobando, dialeticamente, os opostos em que se
extrema o processo cultural [..]. Cabe-lhe aliar o passado e o presente,
0 particular e o geral, o especulativo e o pratico, a rotina e a criacéo, o
aristocratico e o popular, o individual e o social. Tem de constituir-se,
portanto, sobre uma unidade plastica e coerente, uma visdo geral e
harménica, uma filosofia” (DTM, A universidade e seus problemas
atuais, p.27)

“A Universidade, como qualquer instituicdo, € uma exigéncia dinamizada
pela consciéncia dos fins a que a instituicdo se destina. Se os fins da
Universidade ndo estdo na consciéncia do professor, ou se ele os tem
diferentes dos dela, torna-se impossivel que a reforma da Universidade
se realize por um processo endbgeno. Instala-se, entdo, o dramatico
circulo vicioso da estagnacdo da universidade brasileira. Ela se protege,
pela autonomia, de qualquer controle do MEC, que, de resto, se tem
revelado incapaz de realizar a sua missdo de tracar a politica
educacional e de exercer uma vigilancia inteligente sobre as instituicOes
a ele vinculadas; pelo hermetismo em que estd emparedada, carece de
gualquer permeabilidade a influéncia socid e, assim, tem o seu destino
entregue a uma elaboragdo interna que se volta sobre si mesma e
perpetua os seus padrdes.” (DTM, Subsidios para o plano de reforma da
UFBa, p.67)

“A conexdo das liberdades se processa em vista desse ordenamento
capaz de enfeixa-las numa estrutura institucional, isto é, transcendente a
desagregacdo anarquica em que resvalariam sem a presenca de
principios unificadores, que constituem a base da prépria instituicdo. A
autoridade da universidade, em Uultima analise, reside nesses principios
em torno dos quais se organiza o assentimento dos soécios. Todos
dentro da comunh&do universitaria sdo socios e, pois, participantes de seu
autogoverno: a graduacdo dessa participacdo se estabelece pelos
mesmos critérios que determinam a estrutura de poder na instituicdo: se
a fonte do poder é a liberdade académica, por coeréncia o poder se
gradua segundo as condicbes em que cada um se encontra para O
exercicio dessa autoridade.” (DTM, Subsidios para o plano de reforma
da UFBa, p.82)

“Sendo a universidade a mais qualificada das organizacOes brasileiras
destinadas a elaboracéo cientifica e tecnolégica— e também a mais cara
— (quanto a tecnologia, a sua responsabilidade prioritaria ocorre no
Brasil, dado o insuficiente desenvolvimento da pesguisa tecnoldgica na

indUstria, ao contrario dos Estados Unidos, por exemplo), constituiria
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enorme desperdicio ndo render essa instituicdo tdo complicada e, ao
mesmo tempo, tdo aquinhoada, 0s servicos que a comunidade, que a
financia, dela espera.” (DTM, Subsidios para o plano de reforma da
UFBa, p.10-11)

“Registra-se  um curioso fendmeno no Brasil: freqlentemente, as
atividades cientificas mais importantes, realizadas por professores
universitarios, sdo realizadas fora da universidade, ou gracas a inicativa
e apoio financeiro de instituicbes estranhas a ela. Isso parece indicar
gue o que a universidade faz de préprio ndo chega, comumente, a
transcender a rotina e a estagnagdo; e que todos os incitamentos para a
sua vitalizacdo vém de fora. [...] E nessa marcha, identificamos uma
espécie de tendéncia centrifuga pela qual tudo que é consistente e
produtivo tem de dirigi-se para fora dos Orgdos nucleares, constitutivos
da universidade. O movimento de dentro para fora se processa em
escala ascendente. Comeca internamente, as atividades criadoras
precisando inventar expedientes extraordinarios, fora da estrutura
normal, para se desenvolverem, como sejam a criagcdo de Orgaos
paralelos as Faculdades, ou de programas especiais. Evolui dai para
fora das fronteiras da universidade, na busca de amparo junto a outras
instituicdbes. Termina ocorrendo o paradoxo de o normal, 0 que pertence
a finalidade essencial da Universidade, converterse em excepcional; o
gue deveria ser permanente, passar ao dominio do azar.” (DTM,
Subsidios para o plano de reforma da UFBa, p. 9-10)

“A Universidade tem de assumir vigorosamente a missdo de promover
uma politca de recrutamento e estimulo aos talentos jovens: para
coloca-los a disposicdo da comunidade e para enriquecer seus poOprios
guadros. Além desse critério, deve a Universidade dar consequéncia ao
principio de regionalizacdo, segundo o qual, ao invés de disseminacéo
de novas escolas pelo interior, seriam distribuidas bolsas aos candidatos
ali residentes, devidamente selecionados. Deverdo ser instituidas, além
das bolsas de estudo, as de manutencdo e, em etapa mais remota, a
concessdo de auxilio as familias que ndo poderiam, sem prejuizo, privar
se da cooperagdo econdmica dos filhos.” (DTM, Subsidios para o plano
de reforma da UFBa, p.32)

“A eficiéncia — cultural e social (os dois aspectos sdo cada vez mais um
s6) — constitui 0 Unico titulo de legitimidade de qualquer curso.” (DTM,
Expanséo do ensino superior, p.232)

“Acabou o tempo em que os simples clichés do ensino universitario eram
eficientes, e apoiados nas facilidades da verbiagem e da erudicéo
postica. Entramos no jogo da verdade. Apesar disso, a camada
dominante ainda tem forca na universidade para manter o sistema
acomodado aos seus interesses, e em desacordo com as necessidades
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da clientela que procura a universidade. Por outras palavras, continua a
universidade a representar um sistema de facilidades e acomodagoes,
criadas, para uso préprio, pelo grupo que a controla, constituido dos
seus dirigentes e professores. As inspiracbes realmente eficazes, na
politica universitaria, sdo as que emanam dos interesses da clpula. A
expansdo da universidade, por exemplo, é condicionada, em grande
parte, pelas comodidades dos professores que ndo podem dar-lhe mais
de 3 ou 4 horas semanais de aula. O processo de recrutamento de
docentes contraria os critérios formais de selecéo, estabelecidos pelos
proprios Estatutos, porque h& conveniéncia em que permaneca 0O estilo
discricionéario, compativel com o regime de favores. O orcamento nem
sempre cobre as necessidades reais, objetivamente formuladas, sendo
utilizado com grande desenvoltura para atender a caprichos suntuarios,
ou a pressdo do prestigio, ou a falsas prioridades.” (DTM, Subsidios
para o plano de reforma da UFBa, p.56-57)

“Cabe-nos resistir a tentacdo do nominalismo; ser leal a coisa sob o
nome, sem contentar-nos com o0 nome a despeito da coisa. H& nomes
gue governam, por espagos, a opinido universitaria: departamento,
supressdo da céatedra, pesquisa, tempo integral, institutos centrais,
tecnologia, educacdo para o desenvolvimento etc. Tudo isso tem sido um
fluxo verbal que n&o chega, as mais das vezes, a enraizar-se na
realidade e a banharse nas suas implicagdes. Falta a inquietacdo pela
crespa e fugidia realidade que apenas se agasalha sob a nitidez
confortavel dos rotulos. Paira nos corredores do Ministério e das
Universidades uma ‘poeira’ de idéias que vai pousando sobre os
transeuntes, e produzindo antes o contagio que a fertilizacdo. E essa a
razdo pela qual, sob o dinamismo aparente das reformas, persiste um
cerne oculto de imobilidade.” (DTM, O planejamento educacional no
Brasil, p.158)

“O que pbe a universidade acima das limitacbes do arbitrio e de qualquer
particularismo € aquilo mesmo que constitui a sua originalidade como
instituicdo do espirito. [...] A sociedade se defende a si mesma, por
assim dizer, quando assegura autonomia a uma instituicdo que a integra,
0 que constitui o fundamento de sua ambiglidade. Através da
universidade, a sua transcendéncia se defende de sua contingéncia; a
sua verdade, de sua institucionalidade. Essa consideragdo é suficiente
para justificar em que grau, e por que razbes a universidade € intocavel,
0 gue dizer que deixard de sé-lo, quando nela se corromper esse carater
de reino da razdo.” (DTM, O planejamento educacional no Brasil, p.151-
152)



Autonomia

“A autonomia das universidades ¢é condicionada pelos fatores
institucionais, politcos e econbmicos que |he formam a moldura
concreta. Significa o direito que tém elas de participar dos Conselhos de
Estado que elaboram a politica nacional de educagdo superior e que
decidem da distribuicdo de recursos; de articular a sua vontade com a
do Estado por convénio e ndo por imposicdo, dentro daquela estratégia
gue Michel Crozier denominou a ‘técnica da negociacdo’; significa a
prerrogativa de ter iniciativas culturais e cientificas que porventura nado
se incluam nas prioridades do plano nacional, desde que se
recomendem por sua exceléncia no plano cultural; e, finalmente, a
liberdade de, concluido o convénio, encarregar-se de sua execugdo com
inteira liberdade administrativa. N&o pode haver autonomia financeira da
universidade para promover com recursos publicos, nem iniciativas
suntuérias, que ultrapassem as possibilidades do Pais, ou da regido,
nem qualquer iniciativa pedagdgica ou cultural inconsistente.”  (DTM,
Expanséo do ensino superior, p.213)

“Por ser a razdo que governa a universidade, a sua lei é a autonomia
intelectual: na estrutura do poder e na estrutura didatica. Por isso
mesmo, se 0 autogoverno € o0 apanagio da democracia, nenhuma
comunidade se aproxima tanto desse ideal quanto a universidade.”
(DTM, O planejamento educacional no Brasil, p.151-152)

BN

“As prerrogativas concedidas a universidade — no fundo, a cultura — sdo
isoladas desta e wusufruidas como priviégios que as liv,)am dos
compromissos para 0s quais ela foi instituida. Haja visto o descaso da
maioria de nossas universidades para com o0s seus padrbes de
qualidade, a ligeireza como se recrutam para 0 ensino 0s incompetentes,
a futilidade, muitas vezes, com que se gasta a fortuna publica em obras
e planos ndo s6 desnecessarios mas até inconvenientes. E, apesar
disso, ainda se insiste em fechar os olhos a clara deformacdo da
prerrogativa de autonomia, entendida, em grande parte, como o direito
de reivindicar os recursos publicos e de usa-los discricionariamente.”
(DTM, Subsidios para o plano de reforma da UFBa, p.80)

“Nao defendem as universidades, muitas vezes, a autonomia que lhe é
devida, mas aquela a que ndo tém direito. Na realidade, a que lhes
cabe, e elas sO escassamente utilizam, € a liberdade de organizar o seu
ensino fora dos esquemas gerais; a acao criadora na formulagcédo dos
curriculos, na adocdo de métodos de ensino, na estrutura didatica e
administrativa, em suma, na elaboracdo de sua propria experiéncia.
Liberdade é criacdo. O fato de ndo contarmos sendo com débeis
manifestacdes de criatividade nas universidades indica até que ponto

elas ndo se dispbem a usar a autonomia, ou a usam para defender
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privilegios que ndo honram.” (DTM, Subsidios para o plano de reforma
da UFBa, p.80)

“Outra deformacéo da autonomia € que ela passou a ser a autonomia do
Reitor, dentro da universidade — as vezes contra ela. O sujeito de
autonomia é a universidade. A autonomia do Reitor se legitima,
portanto, na medida de sua integracdo na vontade comunitaria como um
todo, o que constitui uma de suas originalidades. A universidade é uma
verdadeira comunidade, inconcilidvel com uma estrutura dual que opde
patrdes e subalternos. Tal é a dignidade imanente da cultura, que todos
dentro da corporacdo universitaria, enquanto vinculados a ela pela
cultura, se tornam ipso facto sujeitos da autonomia. A universidade n&o
tem chefes, tem representantes, intérpretes. Sua hierarquia exclui
gualquer rigidez ou estratificacdo.” (DTM, Subsidios para o plano de
reforma da UFBa, p.81)

Cultura

“A  Universidade, como instituicho capaz de produzir um estilo
diferenciado de reflexdo, concorre para formar um estilo realmente
universal e aberto de cultura (vocagdo originaria da propria
Universidade), e podera tornar-se uma das mais eficientes contrapartidas
a cultura tecnocratica em nossos dias. Nao € preciso esclarecer que nao
ha nada aqui contra a técnica, ao contrario, mas a dominacéo politica e
cultural baseada no confisco da razédo e da cultura por uma das formas
da razdo, a qual, sem as outras, se torna a mais falaciosa das
racionalidades. A técnica, enquanto ligada ao Fazer, esta ligada também
ao Ser do homem; e engquanto se mantiver intacta essa ligacéo, a tecné
€ tdo nobre quanto o logos, inclusive porque os dois processos sdo
mutuamente conversiveis. O que importa é a tecné ndo devorar o logos
(e vice-versa), nem erigir-se em sua sucessora.” (DTM, Tecnocracia e
formas de poder, p. 17-18)

“Pelo institucionalismo formalista inerente ao temperamento brasileiro,
pretende-se encontrar uma peca estrutural que, colocada dentro da
engrenagem universitaria, seja capaz de propiciar a cultura geral, assim
como para a formacdo profissional, por exemplo, a universidade dispde
do mecanismo apropriado. Na realidade, ndo é assim. A cultura geral é
mais movimento que estrutura, mais uma realizacgdo a fluir
dinamicamente no dia-a-dia do conjunto, que um curriculo. Ela nao
constitui — 0 que seria contraditério nos termos — uma parte da formacgéo
universitaria. N&o pode ser objetivo de uma cadeira, um departamento,
um setor, ou mesmo de uma estrutura curricular global. Ela deve
movimentar todos os setores, organizar, com elementos destes, um certo
conteudo, flexibilizado pelos elementos dindmicos de interagdo com o



meio e com O mundo. A cultura geral na universidade &,
fundamentalmente, conex&o, movimento, integracdo, enriquecimento,
contato com o devenir da sociedade e da civiizacdo. Costuma-se dizer
gue se aprende mais nos corredores da universidade que nas aulas. Por
haver neles mais comunicacdo com a vida, e a educacédo nao é diferente
da vida, mas a sua experiéncia intensificada e sistemética.” (DTM,
Subsidios para o plano de reforma da UFBa, p.40)

“A posicdo da universidade em relacdo a cultura brasileira constitui,
antes de tudo, um postulado de sua filosofia. Trata-se de uma atitude
gque deve arejar 0s cursos, e ndo um objetivo de qualquer setor
especializado. A insercdo nos cursos dos elementos vitais da cultura
brasileira, a referéncia aos problemas nacionais como inspiracdo da
atividade curricular, o0 gosto da experiéncia e dos fatos corrigindo o
generalismo facil, a preocupacdo do documento, o acervo bibliografico
sobre temas brasileiros, pressupdem uma redefinichio do espirito
universitario em nosso Pais.” (DTM, Subsidios para o plano de reforma
da UFBa, p.50)

“SO a lealdade, uma decente e corajosa busca de entendimentos sobre
ressentimentos, da verdade sobre as verdades, do Homem acima dos
homens, por uma consciéncia inclusiva, abrangedora, séria, podera
salvar a nossa cultura. E salva-la-4 na medida em que a universidade,
transformada até certo ponto na consciéncia critica e profética da
sociedade, estiver a atura dessa missdo. Nem facilidades demagogicas,
nem ericamentos fanaticos. Estamos em plena hora da fraternidade
intelectual: de novos e adultos, como ja foi assinalado, como também de
todas as perspectivas, de todas as buscas.

Essa fraternidade é amor, sem duvida, na sua fonte. Mas o método que
a articula, o aparelho redutor, a pesquisa fundamental que conduz ao
logos, se encontra na ciéncia. Jamais, na civilizacéo, a ética e a ciéncia
precisaram tanto estar juntas. Depois dos grandes momentos de
anttese — em que os impulsos morais e religiosos se impunham
avassaladoramente, ou, de outro lado, s60 contava a ciéncia positiva,
como assinala a histéria da cultura, chegou 0 momento da sintese. A
Verdade supde uma intencéo fraterna, mas reclama um empreendimento
de pesquisa. A moral, por seu lado, baseia-se no amor, mas € também
uma consciéncia nova do homem em sua nova ‘aparicdo’.” (DTM, A
universidade e sua utopia, p. 220-231)

“A° maioria dos servicos culturais em nossas universidades se
assemelham a servicos de propaganda ou de relages publicas, por lhes
faltar a verdadeira perspectiva de sua misséo. Cabe-lhes cuidar do
essencial, e ndo do acessorio; dedicar-se a formar, e ndo a distrair. A
sua tarefa é desenvolver a educacdo, e ndo o diletantismo, a finura em
lugar do esnobismo. Sem ater-se a uma ordem especifica de atividades,
0 Departamento de Cultura exerce uma fungdo complementar e



integrativa, levando os estudantes a ascender do especialismo a cultura
geral. Através de programas flexiveis e diversificados, devera criar a
atmosfera cultural que fora da universidade nenhuma instituicdo estaria
apta a oferecer.” (DTM, Subsidios para o plano de reforma da UFBa,
p.49)

“Reunindo duas atividades num sO 6Orgdo, o Departamento de Cultura e
Extensdo faz cultura para dentro da Universidade e para fora, para a
comunidade. Uma atividade é organica, integrativa e complementadora
da propria formagdo universitaria; outra consiste na difusdo da cultura
universitaria para as varias camadas do povo, em bases sistematicas
porém mais flutuantes, mais ligadas as contingéncias, aos interesses
particulares de cada setor da comunidade.” (DTM, Subsidios para o
plano de reforma da UFBa, p.41)

Educacao permanente no nivel universitario

“E necesséario para tanto criar cursos, de variavel duracio e contetido, ao
nivel das exigéncias da atualizacdo, no campo cientifico e profissional,
para os diplomados; flexibilizar o acesso, aos cursos normais, dos ja
formados, para, durante periodo mais ou menos longo, poderem
atualizar-se; na criagdo e orientacdo dos cursos de pos-graduacdo, de
especializacdo e de extens&o, incluir, entre outros critérios, os objetivos
aqui formulados.” (DTM, Subsidios para o plano de reforma da UFBa,
p.45)

Estrutura

“A estrutura universitana ndo é, portanto, nem uma soma de 06rgdos
colaterais, porque existe um escalonamento de poderes; mas ndo é
tampouco um alinhamento de 6&rgdos superpostos, em termos de
dominag&o. A subalternidade € funcional, apenas destinada a
articulacdo das vontades no sentido da unidade; e nédo aquela em que a
vontade superior vai substituindo sucessivamente as vontades inferiores,
delas prescindindo ou utlizando-as tdo-somente como estruturas de
execucdo: as de cima, as intencdes, as de baixo, a execucdo, numa
relacdo caracterizadora, segundo Platdo, do estatuto escravocrata.”
(DTM, Subsidios para o plano de reforma da UFBa, p.82)

“Qual o 6rgdo, na atual e superada organizacdo da universidade, que
representa essa forca imanente de crescimento e revisdo de suas
proprias atividades? Nenhum. Ao contrario, as estruturas tradicionais
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conspiram a favor da acomodacdo e da rotina, tendendo, inclusive, a
mais conciliar os interesses de pessoas e de grupos que o0s do ensino.
O exemplo tipico € o Conselho Universitario, depositario, na sistematica
vigente, da funcdo precipua de liderar a universidade. Mas a sua
mecanica pende, normalmente, para 0 jogo de ajustes entre as escolas,
cujos representantes, com igual representacdo, pensam nos problemas
de sua escola, isolados do contexto geral; e esse desencontro de
pretensbes muitas vezes se resolve pelas solugbes de compromisso ou
de barganha, seja entre as unidades que integram a universidade, seja
entre cada uma delas de per si, e 0 reitor, que se vale da divisdo para
imperar, na linha dos mecanismos de poder instalados na universidade.
Algumas tentativas novas vém sendo realizadas para reformular esses
mecanismos, e uma das mais importantes € a criacdo dos
Departamentos, nucleando objetivos e interesses académicos, que
escapam do controle imediato daqueles Orgdos, e erigindo a sua
autoridade como contraponto a administracdo burocrdtica e politica
tradicional. Mas isso € ainda pouco, se na propria coordenacdo geral e
na estrutura das cupulas ndo forem inseridos outros dispositivos que
permitam a reorientacdo das linhas do poder, inclinando-o para o0s
objetivos especificos da universidade. Pensamos que os Departamentos
devem ser investidos nessa missdo. E verdade que eles no se tornam
eficazes por decorréncia automatica: o fundamental continua a ser a
atitude dos dirigentes, o teor do espirito universitario e a mentalidade dos
professores, tudo isso condicionado, em grande parte, pelo processo
social e a consciéncia da integracdo, nele, por parte da universidade.
Mas estruturas corretas propiciam e aceleram essa integracéo.” (DTM,
Subsidios para o plano de reforma da UFBa, p.46-47)

Y

“A sistematica do ensino superior brasileiro pretendeu dar a universidade
um governo democraticamente pluralista, cuja expressdo mais alta seria
o Conselho Universitario. Mas o esquema falhou. Das muitas razdes
explicativas, a finalidade restrita deste documento nos obriga a fixar
apenas as que mais interessa ao nosso objetivo. Primeiramente, porque
realiza uma politica de poder; em segundo lugar, pelas circunstancias
do seu funcionamento e pela multiplicidade heterogénea de suas
fungbes, tornou-se ele tecnicamente incompetente para decidir sobre os
problemas de sua alcada. Orgdo de clpula, ndo poderia enveredar pela
retalhada problemética do cotidiano universitario. Orgdo de poder, no
sentido mais amplamente politico, perde-se na complicada trama de
assuntos técnicos. O resultado € que, por forca da natureza, ele
terminou sendo aquilo que, em tais circunstancias, poderia ser: uma
autoridade distorcida, oscilando entre o politco e o burocratico, e
responsavel por alguns dos erros, ja apontados, de desfiguracdo dos
problemas universitarios, tratados na base do compromisso ou da
rotina.” (DTM, Subsidios para o plano de reforma da UFBa, p.63-64)

“O poder se absolutiza, sem a disciplina da realidade e de suas
resisténcias. Onde os fatos ndo sdo postos com 0 necessario vigor, a
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realidade se oculta sob o fantasma das abstracbes, e deixa de ser norma
limitadora do arbitrio. Por outras palavras, onde os fatos séo
escamoteados, o poder se torna irresponsavel. E esse tipo de
escamoteacdo que pode ocorrer em oOrgdos como o0 Conselho
Universitario. O limite as pretensdes de cada representacdo ndo decorre
de sua legitimidade, mas dos interesses, opostos, das outras escolas: a
Universidade fica retalhada por esse jogo de desencontradas
reivindicacbes. Em vez de existir uma politica global nas quais as
unidades se situem, acontece o inverso: desses retalhos € que se
pretende tecer uma politica, realmente uma politica inviavel em tais
condicBes.” (DTM, Subsidios para o plano de reforma da UFBa, p.64-65)

Etica profissional

“Ao afirmarmos que a competéncia é geradora de idealismo ndo estamos
cometendo extrapolagdo, confundindo o plano intelectual com o plano
ético. Reconhecemos, somente, que ha uma exigéncia ética profunda,
no sentido mais proprio do termo — de uma subordinacdo a principios
justificativos da acdo e de seus proprios fins humanos — na exigéncia
profissional. A idéia se alarga em idealismo na medida em que reclama
padrbes de autenticidade, e o seu dinamismo se mostra suficientemente
fecundo para criar esse tipo de comprometimento. No caso, trata-se da
idéia que o cientista faz da ciéncia, o professor, do ensino, o intelectual,
da cultura. N&o falta conteludo ético a idéia que alguém faz da ciéncia
como seu métier e instrumento de realizacdo pessoal. O vinculo que o
prende a universidade se enriquece das exigéncias que ndo podem ser
escamoteadas pelo cardter ambiguo que no Brasil assumiu tal
instituicdo.” (DTM, Subsidios para o plano de reforma da UFBa, p.68-69)

Expanséo

“A expansdo do ensino superior sO sera legitima se se processar sobre
um lastro de qualidade, de efeito criador no sentido keynesiano. Fora
isso, 0 que se faz é emitir sobre o vazio, € inflagdo negativa. A economia
keynesiana defende a inflacho criadora de riqueza pelo efeito
multiplicador do investimento. Por outras palavras, 0 investimento
precedendo & poupanca, que ele terminaria por criar a longo prazo. E
isso, porventura, que pretendem os inflacionistas, isto é, os defensores
da falsa expansédo educacional no Brasil? Imaginam que a educagao,
agora falsa, adquirird consisténcia com o tempo? Esta ai uma ilusdo que
nem a teoria nem os fatos justificam.” (DTM, O planejamento
educacional no Brasil, p.133)
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“Estamos assistindo ao alargamento crescente de uma faixa de
privilegiados de classes liberais, sob a alegacdo de que vao servir ao
Pais quando, na maioria dos casos, estdo em busca de um status
profissional e econbmico que serve a eles préprios, e relacionado com
servicos para as elites de que eles sairam ou em que pretendem
ingressar. O diploma universitario, de acordo com o contexto, apresenta
0 cardter antes segregacionista que integrador, ndo por culpa dos
estudantes ou dos profissionais em que eles se tornam, mas pela falta
de um projeto democratico de desenvolvimento.” (DTM, Existe uma
filosofia da educacao brasileira?, p.88)

“Essa econometria da observacédo representa uma das duas formas de
abordagem matematica das necessidades educacionais -  ou,
genericamente, sociais; a outra € a matematica linear, aquela que
afirma: de acordo com as estatisticas, ha na Suécia 1,04 médicos para
cada mil habitantes; no Brasil, onde a proporcdo € de 0,45 para 1.000,
precisamos vencer esse gap para alcancar o nivel ideal. Ou aquela que
dizz ha necessidade de médicos no interior da Paraiba, ou do Ceard, e
reduz essa necessidade a uma operagdo aritmética, que consiste em
multiplicar o nimero de médicos, que sdo exatamente 0s que ndo Vvao
para o interior. A razdo que os impede de ir € posta de lado, o que se
guer, encarnicadamente, é fazer mais médicos, sob a inspiracdo da
matematica linear. E preciso insistir nesse ponto tdo reiteradamente
focalizado neste artigo: o problema da formacdo de médicos ndo é o de
formar médicos — como se isso fosse um fim em si mesmo — mas o de
oferecer servico meédico — que é parte de uma politca social — e 0
primeiro cuidado teria de recair sobre a implantacdo de condicbes que
possibilitassem tal servico.” (DTM, Expanséo do ensino superior, p.230)

Idealismo

‘O idealismo tem de ser competente, ou, inversamente, s6 a
competéncia pode ser idealista. E Obvio que um cientista ou um
professor sério reclame condices de trabalho compativeis com a sua
vocagdo. Aos professores improvisados, que procuram na Universidade
um salério adicional ou a chance do prestigio social ou profissional, falta
exatamente a vocacdo intelectual e cientifica, e, consequentemente,
essa espécie de consciéncia exigiiva que constitui a mola da renovacao
universitaria.” (DTM, Subsidios para o plano de reforma da UFBa, p.67)
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Pesquisa

“A pesquisa significa a busca de um novo cogito instaurador; s6 na
soliddo artesanal que ela propicia isso é possivel. Soliddo da conversao.
Quem recebe uma verdade precisa ficar s6 com ela e revestida de seu
proprio ser: ao voltar para a comunicagdo com O nOSSO parceiro, ela
vem embebida do que elaborou nossa intimidade solitaria. E por isso, a
verdade, que se enriquece pela contribuicdo de todos, tem de alimentar-
se na solidéo de cada um.” (DTM, A universidade e sua utopia, p.229)

“A pesquisa poderia obedecer a trés postulados bésicos: 1) desenvolver-
se em funcdo da politica educacional e do progresso das ciéncias
aplicadas a educacdo no Pais; 2) compreender, além da pesquisa
empirico-tedrica, a obra de pensamento, caracterizada pela reflexdo
filoséfica em busca das raizes de inteligibilidade da educacdo, de suas
categorias e de seu processo, bem como pelo esforco de sintese; 3) ser
analitca mas também prospectiva, preocupando-se nao apenas com a
explicacdo das estruturas e sistemas em funcionamento, mas também, e
sobretudo, com a indicacdo de outros modos de funcionamento
requeridos pelo desenvolvimento brasileiro.” (DTM, Indicagcbes para uma
politica da pesquisa da educacéo no Brasil, p. 483)

Pluralismo

“A tolerancia intelectual, o tempo e o método redutor, que evita a eiva da
ma consciéncia ideoldgica, sdo os fatores de uma universidade do
pluralismo, nos tempos de controvérsia, dos cortes culturais, como sao
0s nossos tempos.” (DTM, Governo da universidade, p.75)

“Pois, das duas, uma: ou a universidade sera um érgao do pensamento
racional, ou serd um instrumento da Vontade do Poder. Quando é
utlizada como linha auxiliar da politca ou do esforco revolucionario,
como, de resto, aconteceu com a universidade criada por Napoledo ou
com as tentativas desmoralizantes do nazismo, hoje repetidas pelo
comunismo, ela € destruida na sua vocacdo. O arbitrio politico, fazendo
tAbula rasa das suas preocupacdes cientificas, for¢a-la-4 a converter-se
em instancia justificativa da Vontade do Poder. Tal situacdo define o
regime ditatorial no Ultimo degrau de corrupcdo. SO podemos entender a
universidade com o esforco da inteligéncia para superar todas as suas
limitagbes. Para isto, ela devera ultrapassar também todas as faccoes;
para ser universal na compreensdo da totalidade, ela devera tornar-se
universal pela reunido de todas as perspectivas. Por isso ela €,
sobretudo numa cultura polémica como a nossa, essencialmente

pluralista.” (DTM, Subsidios para o plano de reforma da UFBa, p.87)
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“O conflito de vontades dentro da universidade representa, em grande
parte, um chogue ideolégico, no sentdo amplo da palavra:  entre
esquemas de valores, opostos pela diferenca de geragbes ou pela luta
politica. Ora, serd utopico supor 0 consenso por sobre essas divisdes
intransponiveis. Mas 0 que se exige de uma universidade que queira
permanecer fiel ao seu destino é que situe essas divergéncias, dentro
dela, ao nivel de seus objetivos préprios e as reduza, quanto ao
conteudo da problematica e quanto aos métodos usados, ao espirito e a
metodologia universitaria. O que ndo se justifica € a instrumentacdo da
universidade para a dominagdo de pessoas, de grupos, de classes e de
concepgbes politicas. Deve-se entender a dominacdo como a projecao
de interesses nao-intelectuais, e como propoésito de destruir o pluralismo
pelo monopolismo.” (DTM, Subsidios para o plano de reforma da UFBa,
p.85)

Politica cientifica

“Parece claro que a divisdo do saber e o confinamento dos especialistas
nas suas areas de conhecimento constituem postulados — inconscientes
ou ndo - de qualguer regime conservantista. [..] A politca do
compartimentismo (educacdo sO6 para educadores, economia para
economistas etc.) se opde simetricamente a politica da mudanca: esta
tltima é de estimulacdo cumulativa, e a primeira, de desestimulacdo
cumulativa.” (DTM, Indicacbes para uma politica da pesquisa da

educacao no Brasil, p. 488)

Poder

7

“A fonte de poder na universidade é a vontade comum, expressa huma
estrutura que exclui qualguer forma monarquica ou oligarquica de
autoridade.” (DTM, Governo da universidade, p.69)

“O conceito de coesao universitaria de tal forma foi distorcido no Brasil
gue se tornou normal a tensdo confltuosa entre as autoridades e a
comunidade académica. Como se esses Poderes tivessem sentido um
choque com a instituicdo. A vontade dos dirigentes passou a ser uma
vontade politica discriminatdria, acessivel a manobra, as parcialidades e
a barganha.  Simplesmente  porque se esvaziou de @ sua
representatividade e se tornou autbnoma. Em vez da coesdo harmdnica
das vontades, assistimos a uma estratégia de escaramucas em que O



problema essencial esta ausente.” (DTM, Subsidios para o plano de
reforma da UFBa, p.84)

“A segunda caracteristica da hierarquia universitaria capaz de retirar
desta a rigidez cesarista e 0 sentido de estratificacdo seria a rotatividade
dos cargos a curto prazo. As duas coisas sdo correlatas, o conteddo
cesarista do poder e a tendéncia a sua perpetuacdo. Quando ele se
entrega ao seu mecanismo proprio, exercendo-se como vontade do
poder, imediatamente se torna incapaz de autolimitar-se. O poder s6 é
limitado de fora, por um valor a servico do qual ele se coloque. Isto
significa que o Unico freio a sua vocagdo cesarista esta em oporlhe a
vocacdo ministerial, no sentido filosofico dessa palavra. Ora, tais séo as
caracteristicas da universidade, que nela o sentido ministerial deve ser
mais completo que em qualquer outra instituicdo. Dai a conveniéncia da
rotatividade constante dos cargos de direcdo universitaria: assim como a
vontade do poder pede continuismo, o continuismo estimula a vontade
do poder.” (DTM, Subsidios para o plano de reforma da UFBa, p.83-84)

“Vimos advogando, ao longo destas péaginas, que o poder na
universidade seja, em esséncia, 0 poder decorrente de suas postulacdes
académicas. Na medida em que as autoridades se mantenham dentro
de tal linha, terdo legitmada a sua forca, que é apenas de
representatividade e de ministerialidade. Em suma, o que da figura aos
Poderes da universidade é a objetividade. Em todos 0s outros campos
da sociedade, a objetividade que vincula o poder aos seus interesses
reais, dela, se embebe de outras motivacbes mais ou menos da ordem
do arbitrio, do jogo politico, da gratuidade e do cesarismo; ou se articula
a esquemas gque resultam de uma certa inspiragdo ou decisdo autbnoma
dos governantes. Na universidade essa margem de gratuidade é
minima; a oObjetividade assenhoreia=se completamente da area do
poder. Pois ai sdo ilegitmas a opinido, a graca, a paixdo — a figura do
Principe. Tudo porque o campo da universidade € o campo da verdade
— e sO ela tem titulos suficientes para imperar. Esta, a mais alta das
originalidades dessa instituicdo, uma vez que s6 ela, como a mais nobre
das invengdes humanas, é na sociedade a instituicdo do espirito. E da
completa liberdade. A sociedade que se sobrepde a sociedade, o Unico
poder temporal que se sobrepde ao Estado. Como projecéo, afinal de
contas, das prerrogativas essenciais da pessoa humana.” (DTM,
Subsidios para o plano de reforma da UFBa, p.88)

Utopia

"E preciso reconhecer que a universidade contemporanea tem vivido de
ideologias, e que ela precisa, urgentemente, construir  sua utopia.
Refiroome a utopia no sentido etimolégico que inspirou a Thomas Morus



essa palavra, pois a universidade verdadeira ndo estd hoje em lugar
nenhum, mas a nossa imaginacdo exige que ela comece a existir em
algum lugar. A diferenca entre a utopia de Morus e a de nossos dias, €
gue aquela era uma libertacdo da realidade pela fantasia, e esta
representa uma construcdo ideal, imposta por uma fantasia generosa a
precariedade do presente. Nao se trata mais de um mundo impossivel,
mas de uma possibiidade que se torna efetva na medida em que
estejamos dispostos a desentranhé-la das agruras do mundo atual pela
lucidez e pela coragem. Ela constitui, apenas, uma outra forma de
realismo.” (DTM, A universidade e sua utopia, p. 225)

s

“Na realidade, o de que precisa a universidade € substituir a mitologia
pela utopia: 0s pequenos mitos renitentes, atravées dos quais se operou
a transposicdo do simbolo para a realidade, por um ideal que sera tanto
mais realista quanto mais transcender as limitagcbes mediocres das
contingéncias imediatas. Como toda instituicio que se preza, a
universidade precisa ter a sua utopia, 0 seu projeto, a idéia que unifique
e dirja todas as suas energias, o devenir voltado para o futuro. O que
significara para ela sair de sua incapacidade, de sua estagnacdo
dispersa, de sua diluicdo no dia-a-dia.” (DTM, Subsidios para o plano de
reforma da UFBa, p.98)
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FILOSOFIA

“A Filosofia é uma disciplina da verdade na sua inerente historicidade: a
verdade que nunca se da por inteiro, de uma vez s6, mas apenas uma
face de cada vez, em cada tempo.” (DTM, Reflexdes sobre o ensino de
filosofia, p.31)

“Se a consciéncia € a condicdo geral da vida psiquica, a Filosofia
desempenha essa funcdo na universidade — como a ciéncia das
significacbes determinantes da visdo e da praxis radicais do homem.”
(DTM, Reflexdes sobre o ensino da filosofia, p. 17)

“Se € verdade que a sabedoria humana existe para sobrepor-se ao
dinamismo espontaneo das coisas, e impor-lhe uma ordem superior — a
ordem da Razdo —, também é verdade que, quando o homem perde a
sabedoria, ou a subverte pela ma& consciéncia, a forca das coisas, a
longo prazo, é mais vigorosa, € 0 seu ordenamento natural mais sabio
gue O proprio projeto humano demissionario. Erige-se a ordem natural
em instincia normativa. Certamente, esse fendbmeno denota um
desequilibrio na medida em que essa ordem, no universo humano,
constitui uma instancia inferior no reino da Razdo. Fica comprometida ‘a
posicdo do homem no cosmos’, para lembrar a férmula de Max Scheler.
Comprometida por omissdo ou traicdo“. (DTM, Para um balanco da

educacao brasileira, p. 86)

“Na minha experiéncia publica, analisei, em trabalhos publicados, o
especial mecanismo da alienagdo. Todos querem a mudanca, mas 0S
processos adotados ndo levam a esse resultado: a maquina roda no
vazio, tal qual u'a moenda sem a matéria para espremer, ou a fiandeira
sem o fio para fiar. E o caso da prolifera legislacdo. Entretanto, o que
falta & nossa engrenagem €0 dente assentado na polpa da realidade: €
0 método da praxis.” (DTM, Tecnocracia e formas de poder, p.11)

“O sistema politico brasileiro é nutrido de um saber sem perguntas: sé se
conhecem as respostas em que o individuo se instala, isto é, as
estruturas engendradas e mantidas por um sentido que lhe escapa.”
(DTM, Tecnocracia e formas de poder, p.14)

“O que resta é a volta da filosofia como reflexdo radical, como uma
fenomenologia do ser e da histéria, como obra da consciéncia ao mesmo
tempo criadora e desmistificadora da cultura, e como base de uma nova
ética — de verdade, de justica e de amor.” (DTM, Reflexdes sobre o
ensino da filosofia, p. 35)



Ensino de Filosofia

. imaginamos que o problema maior ndo é o de ensinar filosofia, mas o
de despertar o espirito filosofico, por intermédio de uma disciplina formal,
ou ndo, embora eu creia que, no caso brasileiro, conviria que essa
disciplina aparecesse dentro de um contexto capaz de ativarlhe todas as
virtualidades.” (DTM, Reflexfes sobre o ensino de filosofia, p. 23)

“O didlogo filoséfico ndo tem nada da resposta em cima da pergunta,
como na Fisica, a reacdo em cima do estimulo vindo de fora. O estimulo
do aluno vem de dentro dele proprio.” (DTM, Reflexdes sobre o ensino
da filosofia, p.25)

“.. creio que é preciso evitar o professor de filosofia como aquele que fez
a reificacdo verbal da filosofia. Aquele que fala sobre a filosofia, mas
ndo a faz, como o professor de piano que ensina falando e néo
tocando. S6 €é capaz de ensinar filosofia quem é filosofo. N&o se
trata, no caso, de ser grande ou pequeno filésofo, como de um pianista
ndo se exige que seja necessariamente Liszt, Brahms ou Chopin.
Importa que ele tenha a intuicdo adequada do problema filoséfico e
trabalhe artesanalmente sobre ele.  Que ele trabalhe criadoramente,
reinaugurando as questdes — em vez de reproduzi-las de um compéndio,
seja porque ele pensa a res nova — 0s novos problemas do mundo e da
cultura, em vez de reiterar, indefinidamente, os antigos problemas, seja,
sobretudo — pois isto € a fonte de tudo — que ele restabeleca o contato
com o real, por uma aventura de sua propria consciéncia interrogativa, e
ndo para que ela integre o dado imediato, no sentido bergsoniano, com o
contedo de sua propria consciéncia.” (DTM, Reflexdes sobre o ensino
da filosofia, p. 23-24)

“Acredito que a necessidade da filosofia na escola média decorre, antes
de tudo, de um postulado politco. Se eu dou a um adolescente um
instrumento de trabalho — a sua profissionalizacdo — e lhe nego um
instrumento pelo qual ele possa adquirir a consciéncia de si mesmo e do
mundo — uma consciéncia que € o instrumento de seu projeto e de sua
promocao, em conjunto com o projeto social em que ele venha a inserir-
se, criadoramente, entdo eu estarei formando méao-de-obra, e ndo seres
livres para uma sociedade aberta.” (DTM, Reflexdes sobre o ensino da
filosofia, p.20)



CULTURA

s

“A cultura é essencialmente dialética. Informa-a uma dupla intencdo: a
de descobrir e a de transcender; a de refletir fatos e projetar utopias; a
de ser ao mesmo tempo reflexa e tensional. A cultura € também fato
politico. Sup&e opcdes, atitudes, posicbes. O ato de pensar €, até certo
ponto, um ato de vontade politca: para ver € preciso querer ver e
acreditar no proprio poder de ver. Ver € um ato em larga margem
instituidor da realidade.”  (DTM, Existe uma filosofia da educacéo

brasileira?, p.70)

“Cada cultura tem a configuracdo do saber, abrangendo (e misturando)
ciéncia e ideologia. A cultura integrada secreta, normalmente, a
ideologia funcionalista. O Establishment tende a contentar-se consigo
mesmo sem discutir os fins que o justifiguem, mesmo porque a
vinculagdo do Establishment pelos que o integram depende cada vez
mais de uma espécie de consciéncia mecéanica e condicionada do que
de uma adesdo ativa e criadora.” (DTM, Indicagdes para uma politica da
pesquisa da educacéo no Brasil, p.484)

“Como valores e projetos constituem o cerne da cultura do grupo ou da
comunidade nacional, a consciéncia orientada no sentido de captar uns e
outros representa, basicamente, uma consciéncia da cultura, um meio de
compreendé-la e de promové-la. Trata-se de uma consciéncia
aperceptiva, mas também critica, de uma funcdo simbdlica mas também
catabdlica, integradora mas também desintegradora, embora a
desintegracdo, no caso, seja importa pela percepcdo de novos valores,
pelos quais o Sujeito histérico se ilumina.” (DTM, Fenomenologia do
processo educativo, p.142)

“Cultura_geral — E a que n&o tem nenhum valor instrumental imediato, e é
essencial a realizacdo da pessoa para que goze da plenitude de suas
préprias capacidades, e se integre na plenitude dos bens e das
responsabilidades de sua civiizagdo. Nenhum ser humano deve ser
privado desse direito que lhe é especifico e natural. N&o é este o lugar
de diagnosticar a sociedade atual, do ponto de vista de sua
desarticulacdo: essa espécie de danca desengoncada em que as
pessoas, como membra disjecta dum organismo desintegrado, se
desencontram, cada qual em sua especialidade, sendo cada uma
desprovida da visdo global que deve situar a sua prépria perspectiva e o
seu trabalho. O economista se torna cada vez mais um economista,
dimensionando abstratamente os fenémenos, sem os conteldos que o0
socidlogo, o antropdlogo, o filésofo etc. sdo capazes de vislumbrar. O
arquiteto chega a confinar-se numa espécie de esteticismo em que 0 seu
subjetivismo artistico sobrepaira as contingéncias sociais, ecologicas e



econdmicas que lhe deveriam impor, por exemplo, uma politica social
adequada as condicbes do meio, da estrutura das classes etc. Isso para
situar-nos nos aspectos mais pragmaticos, ainda relacionados com o seu
trabalho: sem falar de outros valores culturais, que sdo postulados pelo
ser humano, transcendendo o seu trabalho e preenchendo uma éarea de
lazer que é cada dia mais ampla que a do proprio trabalho. Essa
realidade fundamental, que preocupa toda a moderna sociologia e
flosofia da cultura, ndo s6 ndo pode escapar a universidade como, ao
invés, deve colocarse no centro de sua organizacdo e de seu
dinamismo.” (DTM, Subsidios para o plano de reforma da UFBa, p.38)

“Os nossos melhores socidlogos tém muito de romancistas, e o0s
melhores romancistas muito de socidlogos, tanto convizinham a
sensibilidade e a razdo cientifica diante de um mundo novo que a ambos
desafia e lhes oferece idéias e emocBes: construir cientificamente o
conhecimento do Brasil é construr um mundo poético.” (DTM, A
universidade e seus problemas atuais, p.37)

“A facilidade de criar escolas contrasta com a inapeténcia de criar
bibliotecas e de estimular, através de politca do Governo, qualquer
forma de expansédo cultural. O Instituto Nacional do Livro, criado em
1937 com a finalidade, entre outras, de promover a criagdo de bibliotecas
pelo interior do Pais, jamais conseguiu levar adiante o seu proposito.
Criam-se faculdades e universidades onde n&do ha livros, e onde poucos
se habituaram ao contato com a cultura escrita. As proprias escolas
superiores, nascidas desse humus cultural, se mostram incapazes de
alterd-lo. nascem de um meio que nao tem livros, e funcionam, elas
préprias, sem livros.” (DTM, O planejamento educacional no Brasil, p.33)

Comunicacao cultural

“A intelligentsia brasileira identificou, no inicio de sua formacdo, a
atividade intelectual como atividade rara, incomum; e, por um processo
natural, o intelectual deixou, na medida do possivel, de ser social,
passou a ser um isolacionista, guardando em segredo as suas fontes de
informagdo para que ndo se socializassem — e ndo se quebrasse o
feitico, a incomunicabilidade, a soliddo esotérica que era a fonte de seu
prestigio. Nisto reside uma das principais causas do comportamento
ndo-comunicante do intelectual e do pesquisador brasileiro.” (DTM,
Comunicacao cultural na América, p. 17)

“Esperar produzir o interesse de um pais pela cultura de outro, como
conseqguéncia de procedimento e gestbes politicas, € admitir,
funestamente, uma extrapolagdo que, normalmente, n&o se pode



verificar. A politica de intercambio cultural tera de encontrar razdes de
interesse nos proprios valores culturais de cada pais do Continente. SO
a convicgdo quanto ao merecimento intrinseco da producéo intelectual
de um pais €& capaz de tornala apreciavel, de forma eficaz e
permanente, aos olhos de outros paises. Ora, a nossa orientacdo tem
sido outra: a de pretender angariar o aprego cultural para 0s nossos
paises como consequéncia da harmonia e da amizade politca. O fato é
gue continuamos a ignorar-nos, solenemente; a subestimar o trabalho e
a inteligéncia uns dos outros, sem 0s conhecermos e por O nao
conhecermos.” (DTM, Comunicagao cultural na América, p. 10)

Cultura de massa

“A cultura de massa, veiculada pela maioria das tevés, jornais e revistas,
estabelece a estratégia de dissolver a tensdo e o conflito, através de
topicos isolados, deliberadamente  confusos; a futlidade, ou
calamidades fisicas; ou crimes passionais sob a forma do escandalo
contrapondo o0s problemas do cotidiano do povo, ou a austeridade
astura, o sérieux na conotacdo de Sartre. Projetos de empresas de
cultura de massa promovem espetaculos publicos, por exemplo musica,
programa educacional, diferentes olimpiadas, desde que eficiente na
linha de homogeneidade ideolégica e politica. A técnica seria separar 0
alegre e o dificl para, exatamente, encobri-lo da euforia ‘salutar
(salvadora) e triunfalista.”  (DTM, Existe uma filosofia da educacéo
brasileira?, p.97)

“Havera uma distincdo, em situacdo limite, entre o educador e o agente
de TV, ou, mais genericamente, o comunicador social. O agente de
cultura, na TV, cuja matéria-prima s@o a imagem e o0 signo, tem
ocupacdo profissional (diferente do educador) no tempo preciso
enderecado ao usuario. Ora, o educador, o professor e 0 aluno,
trabalham quase artesanalmente no logos e na praxis da aula, do
seminario, do texto, da pesquisa, consubstanciadas pela experiéncia e
pela reflexdo. Seria ingenuidade incriminar a comunicagdo de massa,
sobretudo a TV; ao contrério, 0 que existe nela é a crise real (e fecunda)
gue, no entanto, ndo tem ainda o tempo de multilogos engrenado com a
praxis coletiva e individual, exercida, ao mesmo tempo, com criatividade
e sedimentacdo: de um lado, a diferenciacdo e a alteridade; de outro, a
unidade e a universalidades, a soliddo pessoal e o0 programa
computadorizado, o teatro da Grécia antiga e a televisdo, fruto da
sociedade tecnoldgica e industrial. Podemos dizer que havia a diacronia
simultanea, isto é, dois cortes que correspondem a duas temporalidades
da mesma cultura e na mesma episteme contemporanea, por exemplo, o
logos socratico, na Agora, e a comunicacdo de massa.” (DTM,
Subsidios para a concepcao do educador, p.14)



Desenvolvimento cultural

“O Brasil € um pais que precisa criar atalhos para alcangar depressa o
futuro. Muitos imaginam o progresso cultural e social como uma escada
— a mesma a ser percorrida, e com 0 mesmo ritmo, por todos os paises,
como se um povo jovem, contemporaneo do foguete interplanetério,
tivesse de comecar pela carroca. Essa teoria esta praticamente rejeitada
pela ciéncia moderna, depois de demonstragbes, como a de Leslie
White, antropélogo americano, de que a cultura evolui aos saltos, e como
€ possivel que cada sociedade se beneficie do progresso das outras. Os
paises jovens precisam desvencilhar-se de qualquer dependéncia
cultural, ensaiando o seu proprio véo, como ja fez o Brasil em
Arquitetura, em Musica, em Literatura. Devemos comecar da altura em
que se manifestam as necessidades sociais e as possibilidades da
ciéncia. Devemos ingressar decididamente na era da educacgdo
permanente.” (DTM, Um novo mundo, uma nova educacéao, p. 16)

“Se essa cultura ndo se expande, como é da vocacdo de toda cultura
auténtica, arrastada pelo interesse de problemas que sé&o
essencialmente interligados, ou pelas necessidades de confrontacdo de
experiéncias, de idéias, cuja falta levaria o Pais a uma espécie de
“autismo”, a um pensamento e uma linguagem nao-comunicantes, a
caminho do mais completo definhamento; se nos atravessarmos no
caminho dessa expanséo e violentarmos seu fluxo natural, se fecharmos
as portas de casa, por um impulso de ressentimento “nacionalista”, por
explosbes de complexos de inferioridade que querem afirmar a
independéncia cultural pelo arbitrio abusivo e ingénuo, e decretar contra
a natureza das coisas; ou, por uma falta de visdo do que deveria ser o
processo a que tenho aludido, de fundir a inteligéncia brasileira a vida
brasileira, com o0s meios adequados de reagir contra a alienacdo e de
corrigrla — entdo estaremos praticando mais uma dessas impaciéncias
brasileiras que perdem a medida das coisas e 0s compassos da
sabedoria e do realismo; mais uma dessas distorgdes culturais e
histéricas de que temos tantos exemplos, corrigindo sempre por um
estranho movimento pendular um artificialismo com outro.” (DTM,
Comunicagéo cultural na Ameérica, p.22)

Ignoréancia criadora

“Nés séculos XVIII e XIX, a ignorancia era a Unica coisa que nao se
perdoava ao individuo civiizado. Era extremamente importante saber
tudo o que os outros tinham feito e pensado, e quase nada sobre o que
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cada um seria capaz de pensar e fazer a despeito dos outros.
Atualmente, superada a obsessdo erudita, e tida por arcaica a atitude
gue a gerou, n0s vivemos uma época de ignorancia criadora.” (DTM,
Realidade, experiéncia, criacdo, p. 234)

Técnica

“A tecnicidade dos meios s6 € autbnoma na maquina; no universo
humano, todas as técnicas sdo transcendidas pelos fins que elas néo
esgotam nem controlam de forma absoluta, e toda teoria participa um
pouco da natureza da arte.” (DTM, Expansé&o do ensino superior, p.229)

“Muitos economistas modernos — embora ndo os mais lucidos — sO se
preocupam com a educacdo técnica, oposta a educagcdo geral ou
preponderante em relacdo a ela. Ora, a verdadeira significacdo da
Técnica, surgindo, prospectivamente, da cultura moderna, consiste em
converter todo agir em fazer, e todo fazer em agir, mediante uma praxis
integradora da cultura e da matéria. Se a técnica € o dominio do fazer,
este, por sua vez, representa 0 ponto de encontro entre a matéria e a
cultura, o ser e o mundo.” (DTM, Realidade, experiéncia, criacdo, p.229)



SOCIEDADE

“A densidade de um contexto social se mede pelo grau de intensidade
com que seus problemas se impfem a consciéncia e ao comportamento
de cada um de seus membros. SO a partir de um certo nivel de
densidade — e, portanto, da pressdo dos problemas da sociedade sobre
os individuos que a constituem, forcando a solidariedade organica entre
eles — é que se tornam claros os efeitos da educacédo. Claros e
mensuraveis.” (DTM, Expanséo do ensino superior, p.218)

“A marginalidade dos ricos significaria estar a margem, usufruindo, a
sombra, os privilégios, desviando o foco Iluminoso, central, para a
margem quase oculta (os interesses das empresas multinacionais, a
medicina alienada e lucrativa, 0 desencontro entre o0s objetivos
formulados das empresas estatais e 0s objetivos concretos etc.). Mas
existe também a margem clara, desde que descartada do sistema global
da sociedade, dos seus interesses.” (DTM, Existe uma filosofia da
educacéo brasileira?, p.95)

“Todo poder no Brasil adquire — e com ele se confunde — substancia
politica: a capacidade de arbitrios e de barganha e o sentido da graca,
que consiste em dispor gratuitamente do arbitrio, em geral para fazer
favores ou para decidir acima de critérios institucionais ou de normas
objetivas. De toda autoridade, entre nds, emerge a figura do Principe,
fonte de dons ou de sancdes graciosas. Tal fato representa um residuo,
como indicamos, de nosso feudalismo feudalista, oposto — apesar das
instituicbes formais — da austeridade republicana, que concebe a
autoridade como munus publico, isto é, servico em favor da coletividade,
por delegacdo desta. A oposicdo de perspectivas se refere as relagoes,
nos dois sistemas, entre mandantes e mandatarios: a nossa consciéncia
ndo € suficientemente republicana para que o Poder se reconheca
limitado, severamente, pela delegacdo que o constitui.” (DTM, Subsidios
para o plano de reforma da UFBa, p.56-57)

Democracia

“S6 a democracia — como consciéncia de participacdo responsavel na
comunidade nacional, vivida eficazmente por todos que a integram —
dara sentido a uma férmula que entre nés ndo tem sido mais, em muitos
anos, que um slogan: educagdo para o desenvolvimento.” (DTM, Um
novo mundo, uma nova educacéo, p. 18)



“Que é uma nacdo moderna, sendo a que deixou de viver de um
mandarinato — de sabios na cupula — e passou a depender da eficiéncia
solidaria da comunidade que a forma? Sendo aquela que ndo se fez
uma vez para sempre, mas se faz todos os dias?” (DTM, Um novo
mundo, uma nova educacao, p. 11)

“O povo brasileiro, ja adulto, comecou a se rebelar contra o dirigismo
arbitrdrio de suas camadas dominantes, e a mobilizar mecanismos de
presséo que fazem contraponto com esse dominio.” (DTM,
Universidade, teatro e povo, p.6)

Desenvolvimento

“O desenvolvimento, com efeito, ndo consiste no simples movimento
linear da sociedade, mas na realizagdo de um projeto cuja interiorizagcéo
na consciéncia dos que a integram e cuja viabilidade, através dos
instrumentos que esta consciéncia promove, constituem o objeto da
educacdo.” (DTM, Fenomenologia do processo educativo, p.140)

“Quando nem a expansdo industrial, nem a estrutura politca chegam a
dar-lhe certo grau de solidariedade social, o desenvolvimento sera a
aventura isolada de classes ou grupos dominantes, movendo-se nos
espacos vazios que separam as classes sociais e as regides do Pais —
os desenvolvidos ao lado dos subdesenvolvidos ou, em suma, as
diversas categorias que, dentro da mesma sociedade, tém diferentes, e
as vezes, antagOnicas aspiracbes e direitos, e estdo investidos em
diferentes graus de autonomia e responsabilidade, como pessoa e
cidadéao. Se se aliena parte do povo da possessdo plena dos
instrumentos de sua insercdo na sociedade, é claro que 0s proprios
instrumentos se debilitam e sdo relegados a uma situacdo de
inferioridade.  Isso vale dizer que se a maioria ndo conta para a
construgdo da cidade, ndo ha por que refinar os instrumentos com os
guais ela deveria contribuir para tal construgdo. Entre eles, a cultura e a

educacdo.” (DTM, Tecnocracia e formas de poder, p.9-10)

“No Brasil, quando o impulso do crescimento atinge as estruturas
vigentes, elas se recompdem sobre os mesmos alicerces através de
solugbes paliativas que se caracterizam 1) pelo sentido emergencial e 2)
pelo sentido aumentativo ou encurtado; dessa forma, as crises perdem a
sua fecundidade, atraindo solu¢cbes que, a longo ou curto prazo, sO
poderdo agrava-la. Porque o que é preciso ndo é aumentar o quadro
institucional, mas substitui-lo por outro.” (DTM, Educacdo de adultos.
Conferéncia— mimeo.)



“As articulacbes exigidas por um novo tipo de sinergia social
desencadeado pelo processo cientifico e industrial, e mais a ascenséo
progressiva dos niveis de qualificacdo técnica e profissional, visam a
conferir as principais instancias elaboradoras dos ‘modelos de acéo’,
entre elas a educacdo, a condicdo de praxis criadora e normativa do
desenvolvimento.” (DTM, Para uma filosofia da educagdo fundamental e
média, p.90)

“Somos um pais onde a maioria das pessoas sdao, ou a-didatas, ou tém
formacdo intelectual e profissional incompleta (alids, toda formacédo é
incompleta, no sentido de saber inacabado). Com estes é que contamos
para as tarefas de nosso desenvolvimento. Entretanto, se devemos
evitar o idealismo farisaico que ignora a realidade brasileira, devemos
igualmente fugir ao realismo pedestre que sO descobre na realidade
condicBes impeditivas ou limitadoras — contentando-se com elas — e ndo
as condicbes permissivas das quais deve originar-se o esforco para
transformar a propria realidade.” (DTM, Indicacdes para uma politca da
pesquisa da educagéo no Brasil, p. 492)

Estado

“O Estado e o regime politico estipulam — e manipulam — as categorias
de ‘racionalidade’, de ‘funcionalidade’, de ‘eficiéncia’, de ‘modernizacao’,
subentendida a rapidez, correspondendo sempre (na medida exata) ao
periodo governamental, desconectada ndo s6 com um projeto cientifico,
mas também com um projeto nacional do povo.” (DTM, Existe uma
filosofia da educacéo brasileira?, p.86)

‘O Estado moderno restaurou, em alguns paises (tosca e
deturpadamente), a ambicdo hegeliana de tornar-se, ele, o Estado, a
instdncia suprema do Espirito, o encontro definido do Espirito consigo
mesmo, de sua face interior com a sua face exterior, criando a unidade
perfeita; é o Estado que define a religido contra a propria Igreja, a cultura
universitaria e a cultura popular contra os que a enriquecem — O0S
intelectuais, os artistas, os trabalhadores — pretendendo, em suma,
encarnar a Inteligéncia, a Fé, o Civismo, mediante o confisco de todas as
fontes geradoras dessas manifestacdes supremas do homem; o Estado
da Censura, da Inquisicdo, da Tortura; o Estado monolitico, de uma sé
fé, de uma s6 vontade, de um sé entendimento de todos os problemas.”
(DTM, Tecnocracia e formas de poder, p.17-18)

41



Mudanca social

"Nao se pode dizer, como certo professor de filosofia em conversa
comigo, que nada se alterard na universidade sendo como resultado de
novos contextos sociais. E preciso distinguir.  Certas caracteristicas
essenciais, encontradas no correr deste trabalho, dependem do sistema
social. Mas ha outras que poderiam ser corrigidas, ou atenuadas,
sobretudo pela acdo consciente dos professores, cabendo a lideranca da
solucdo aos que mais agudamente sentem o problema.” (DTM,
Comunicacéao cultural na América, p. 13-14)

Papel dos artistas

“Um fendbmeno de nossos tempos (que aparentemente repete outros,
como o da Grécia do século V ou a Renascenca) € que o0 artista,
freqlientemente, se tornou parte e é cumplice da alta sociedade,
exatamente a camada mais densa do conformismo social. Para néo ter
de sofrer os artistas, a sociedade os incorpora — mas tem o cuidado de,
antes, etiqueta-los devidamente. SO porque sdo artistas, eles podem
transformar a imagem do homem e do mundo. Com esse carimbo
adquirem o priviégio da imunidade, mas a prépria sociedade se imuniza
do contagio da criatividade. O emblema sorridente, colocado no peito
dos artistas, na verdade arde como um estigma de uma chaga. A
sociedade condecora os criadores para que a deixem em paz.” (DTM,
Realidade, experiéncia, criacdo, p. 232)

Papel das elites

“As elites auténticas representam a parte da sociedade que detém a
funcdo de distinguir, no jogo das contingéncias sociais e histéricas, o
permanente do ocasional, o real do aparente, o interesse nacional da
astucia dos privilegiados.” (DTM, Universidade, teatro e povo, p.7-8)

Poder

z

“O que cabe a Autoridade, como vimos insistindo, € a distribuicdo
racional das competéncias e o dinamismo real que substitui 0 governo
das leis pelo governo das pessoas e dos fatos. A diviséo de atribuicdes
e as disponibilidades resultantes permitem deslocar-se para dentro as
intencionalidades a que aludimos, na linha dos objetivos que unificam e
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dao coeréncia a politica universitaria. De resto, estas sO existirdo se nao
forem desencorajadas pelo formalismo, e s6 concorrerdo para a unidade
se a Autoridade, em vez de imobilizar-se na cupula, as acompanhar, a
partir de suas fontes. Ao contrario disso, 0 que agora se faz é preparar
leis e regimentos e tudo esperar de sua sabedoria normativa.” (DTM,
Subsidios para o plano de reforma da UFBa, p.72-73)

Privatizacéo do publico

“No Brasil, reconhecemos a tendéncia de privatizacdo do publico, de um
lado, e, de outro, a perda do sentido de ministerialidade no exercicio dos
cargos, sobretudo dos cargos publicos. O individualismo do caréater
brasileiro, reforcado pelo patriarcalismo no exercicio da autoridade,
encontra caminho facil na debilidade das instituicbes para imprimir sobre
elas a sua marca de subjetivismo arbitrario e irresponsavel. A auséncia
do sentido de ministerialidade significa a apropriagdo dos cargos sem a
intencdo de servir.” (DTM, Subsidios para o plano de reforma da UFBa,
p.90)

Relacéo individuo / sociedade

“A revolucdo da escola consiste em homogeneizar educacdo e
sociedade, escola e vida, individuo e comunidade, em tempo simultaneo.
Desaparece a anterioridade da escola em relacdo a sociedade. Elas
formam o0 mesmo universo e participam, a igual titulo, com os seus
representantes tipicos — os jovens e os adultos — do processo continuado
de renovacgdo social. O universo dos pais é quase tdo moével quanto o
dos filhos, as aspiracbes de ambos se ampliam num horizonte de
emergéncia e de risco. Assim € que surge uma nova homogeneidade de
gue a linguagem é ao mesmo tempo o filtro e a transparéncia. A parceria
das diferentes geragbes representa 0 caminho de um novo “contrato
social”. O congracamento delas representa o eixo vertical (tempo
social), e o congracamento das Vvérias classes e grupos sociais 0 eixo
horizontal (espago social) cujo interseccionamento fara emergir um novo
contrato social.” (DTM, Para uma filosofia da educacdo fundamental e
média, p.96)

“A relacdo individuo-sociedade pode ser concebida em trés perspectivas:
a de intercomunicacdo dialética, propria de toda civilizacdo bem
constituida, e que se baseia numa estrutura compreensiva (no sentido
fenomenoldgico), integrativa dos termos opostos; a sociocéntrica,
diluidora do individuo, ainda que sob promessa de sua liberacdo na
comunidade perfeita, como acontece com a utopia comunista; e a



individualista, cujo protétipo é o individualismo burgués, no qual o Estado
se transforma em simples garantidor do interesse privado, especialmente
o de propriedade, sua pedra angular. Adam Smith chega a doutrinar que
0 egoismo individual é uma espécie de multiplicador de bens para a
sociedade.” (DTM, Subsidios para o plano de reforma da UFBa, p.99)

“O individuo ingressa na sociedade, ndo para se amassar, mas para
cindida, nela se engrenar pelo conflito — desencadeador de uma
sequéncia dialética — ao cabo do qual a sociedade tera condicbes de
acolher, ou ndo, uma nova forma de consciéncia, um novo ponto de
partida; uma redefinicdo das situagdes e dos problemas.” (DTM,
Fenomenologia do processo educativo, p. 150)

“A relacdo fundamental entre o individuo e a sociedade se realiza em
forma de interseccdo. O conceito geométrico — do ponto onde se cortam
duas linhas ou duas supefficies — serve para definir essa interseccao
pela ruptura; essa vida nova que surge de uma ferida aberta; essa
combinagdo de continuidade e descontinuidade, em que esta se
reconquista a si mesma, permanentemente, daquela, e a continuidade
novamente se impde sobre a descontinuidade. Inter e seccdo: abertura
e recusa; comunicacdo e corte.” (DTM, Fenomenologia do processo
educativo, p.150)

Solidariedade

“Meus caros amigos, ndo vou, propriamente, lhes dar conselho. Pois a
consciéncia adulta assume os riscos da liberdade, impregnada desta
sinceridade e despojamento, dessa soliddo de coragem. Talvez nunca,
na historia, a soliddo de cada consciéncia esteve tdo povoada das
exigéncias de solidariedade, sobretudo para os oprimidos. A minha
proposta seria extrair, de seu saber, novos caminhos de fraternidade

numa s6 voz, candente, generosa e democratica.” (DTM, Tecnocracia e
formas de poder, p.19)

Totalidade

“A idéia de totalidade, e das conexbes que lhe dao coeréncia, impde-se a
cultura moderna, transformando, crescentemente, o estilo liberal e
individualista num estilo planejado e societario da agdo social.” (DTM,
Indicactes para uma politica da pesquisa da educacao no Brasil, p. 492)



“Ha& paises que, da idéia da totalidade, resvalam para o totaltarismo, no
gual o Estado sufoca os individuos e as instituicbes livres sob o
fundamento de que sO uma instdncia transcendente a todos o0s
particularismos poderia gerar o controle democratico e um auténtico
desenvolvimento  social. Por todas essas razdes, as formas
democraticas da acdo politica e social estdo colocadas entre o desafio
da eficacia e a inutlidade dos métodos tradicionais que remanescem do
individualismo liberal. A efichcia deve ser encontrada nas conciliacbes e
mediagbes entre o individuo e a sociedade, inspiradas em uma nova e
cientifica visdo da totalidade social, ndo como totalidade feita, como diria
Sartre, e imposta aos individuos e aos grupos, mas como uma totalidade
que se faz, dialeticamente, pela acdo, ndo sO das instancias que
representam o0 todo — as macroestruturas — como pela acdo dos
individuos e das instancias intermediarias.” (DTM, O planejamento
educacional no Brasil, p.21)

Totalitarismo

“Estamos voltando ao totalitarismo por via tecnocratica. E aqui também
a historia nos traz outra curiosa inversao: o totalitarismo do tipo nazista
era uma agressao contra a razdo, enquanto o de agora se apresenta
como o totalitarismo da propria razdo. Com mais uma nuanga distintiva:
o totalitarismo fascista ou o totalitarismo comunista soviético eliminam a
diversidade, no plano politico, enquanto o totalitarismo tecnocratico
elimina todas as dimensbes do real que ndo caibam na ratio técnica: ele
opera fundamentalmente no plano ontolégico e epistemolégico. S6 se
pode admitr como bom e adequado o que pode ser justificado pela
estreita e linear racionalidade técnica: o que desta venha a sobrar é,
ainda assim, comprimido nessa bitola sob a alegacdo do que a
metodologia neopositivista, que serve de esteio a tecnocracia, chama o
rigor técnico. Claro que o totalitarismo fascista e o0 totalitarismo
tecnocratico s&o, basicamente, ontolégicos e politicos. Todos sabem
gue a burocracia e a tecnocracia sdo formas de dominacdo. O que
pretendemos assinalar, com a distingdo de duas formas de totalitarismo,
€ a linha especifica dentro da qual evoluiu cada uma das duas
tendéncias. Uma, baseada no intento de criar a histéria e a sociedade
por um impulso dionisiaco (sobrepondo-se a vontade do poder a cultura
e a razdo), a outra negando a histéria e fazendo da sociedade o
exercicio impessoal da razdo. SO que de uma forma unilinear da razéo —
a racionalidade técnica — que absorve a racionalidade poliica e a
filoséfica.” (DTM, Tecnocracia e formas de poder, p.16-17)



DROPES

EDUCACAO

Educacéo criadora
Educacéo e cultura
Educacédo democrética
Educacdo permanente
Educacéo popular
Educacéo e trabalho
Ensino médio/vestibular
Leis educacionais
Pedagogia
Planejamento educacional
Politica educacional

Qualidade x quantidade

ENSINO SUPERIOR
Autonomia

Cultura

Educacéo permanente
Estrutura

Etica profissional
Expanséao
Idealismo

Pesquisa
Pluralismo

Politica cientifica
Poder

Utopia

FILOSOFIA

Ensino de Filosofia

CULTURA

Comunicacao cultural
Cultura de massa
Desenvolvimento cultural
Ignoréancia criadora

Técnica

SOCIEDADE
Democracia
Desenvolvimento
Estado

Mudanca social

Papel dos artistas
Papel das elites

Poder

Privatizacdo do publico
Relacéo individuo / sociedade
Solidariedade
Totalidade

Totalitarismo




